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1.VBOJL

[IpoGnemu y ocHuBamy Manux mnpenyseha v ympapibame BUMa, Pa3IuKy]y c€ O OHUX

KOjH Cy CBOJCTBEHHM BeJHMKHMM Tpemyzehuma. Biacauk manor mpenyszeha mopa oGaBibaTtu cBe

OutHe MeHayepcke (yHKIMje W OaBUTH c€ aJMUHUCTPATHBHUM MOCIOBUMA (MpHOaBIbambe

AO3BOJIC 3a pall, IMOCIOBU OKO IIOpE3a W OCUIrypaibd, IMOIITOBAKLC 3aKOHA O 3allollJbaBalkby U

OTMYIITaky, PEBU3H]A UTIL.).

[TojequHIM KOjU Pa3MHUIILIBA]y O TMTOKPETaky BJIACTUTOT OM3HUCA MOPAjy UMATH y BHUIY

cienehe unmenune:

a)

b)

d)

Msuoru ¢opmupajy mana npeayzeha 3aTo mMTO Cy OTIYIITEHH WJIM TMPOTJIAIICHU
TEXHOJIOIIKAM BHIIKOM. BHCOKa cTOIa HE3aloCICHOCTH je ToKa3aTre/b eKOHOMCKE
KpU3€ M OIITEr CMameHka MOTPAXKEkE 3a MPOU3BOJAMMA M yciayrama. Y TaKBUM
yCJIOBHMA HEJOCTAjy KYIIH KOjH Cy CIPEMHH IUIATUTH MPOU3BOJ MM yciyry. Yak
MaKo Ce TPXKUIIHKM YCJIIOBH IMO0OJBINABAjy, MOCTOju MOoryhHOCT ma Beh moctojeha
npenyseha mpommpe cBOje TOCIOBaKb€ M HA Taj HAYMH 3370BOJBE 0 Tana
HETIOKPUBEHH JICO TPAKHLE.

Boheme marnor OusHuca 3axTeBa pa3lIMYMTE BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH a M JIOCTa
cpehe.

Bpemenom he HoBoopmupano npenyzehe MopaTu ga ynociu HOBE pajHUKE, IITO
noJjpa3yMeBa KOHTPOJIMCAE 3alOCICHUX, T€ M HHXOBO MOTHBHCAHKHE Ja MHOTO
paze.

HoBu OusHuc 3axTeBa uaejy, Tpyl, OpraHuzannjy u kanurai. /{a 6u HoBo npexysehe
yCIIeTI0 MOpa UMaTH:

1) mpousBo MK yCIyTy Koja oAroBapa nocrojehem u npeaBuheHOM TPXKUIITY;

2) MapKeTHHILKE ¥ OPTaHU3alMOHE CIOCOOHOCTH;

3) oaroBapajyhe pecypce : KanuTal, IPoOCTOPH]je, ONIPEMY HUT/I.;

4) npeaHOCT U CIOCOOHOCT NMPETy3eTHUKA.

30o0r cBera Trope HaBCIACHOI HU3pala OCHUBAYKOI OU3HHUC IIaHa npeacraBjba BCIUKH

M3a30B 3a CBAaKoOT MOjeANHIA Koju Xohe a popmupa Mano npexaysehe. OcHUBaYKM OU3HHUC TUIAH

he mnomohu mpeny3eTHUIIMMAa J1a HENPUCTPACHO W CHUCTEMATCKH carjienajy BpPEIHOCT
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MPEUIOKEHOT MOCIOBHOT IMOJyXBaTa M J1a YCIIOCTaBe KPUTEPUjyME 3a BPEIHOBAE HAIpPETKa
YCMEPEHOT Ka MOCTH3aby KPaTKOPOUHUX U CPEAHOPOYHUX IIHIHEBA.

[Tpouec pa3Boja MpeAy3eTHUINTBA M y HAIIOj 3eMJbH IPaTH U3paaa OW3HKC IUIAHOBA.
Naxo mpakca u3paae OM3HHC TUIaHOBA y TPKUIIHUM ITpUBpeaaMa rmoctoju Buie oz 30 roauHa,
KOJ Hac ce y ynOeHHIMMa W JUTEepaTypu NPUKa3yjy PasIUYUTH TEOPH]jCKO-METOIOIOMIKH
KOHIIENITH MaJyior Ou3HHca. Pasimke ce yriaBHOM CBOJie Ha OpOJHOCT eneMeHaTra u JyOuHYy
BUXOBE aHANIM3e y M3paau Ou3HHUC IuiaHoBa. 300r Tora je y OBOM pajy INpHKa3aH jelaH
TEOPHjCKO-METOIOJIOMIKA acleKT M3paje OW3HUC IUIaHa, KOju je Hajuemhe y ymorpebu. Ha
OCHOBY THX TEOPHUJCKHUX Ca3Hama ypaleH je jelaH KOHKpPETaH OCHHMBAYKH OM3HHC IUIaH Ha

npuMepy jeaHor npemyseha.

2.TEOPNJCKU ITPUCTVII

3a mpeay3eTHHKa, WK OHOTa KOju he To mocraTtu, OCHUBAYKU OM3HHUC IUIAH j€ CUTypaH
BOAMY KOjH IMOKa3yje MmyT Ka oapeheHom mmiby. OTyna u MpBO MUTAmkE, HA KOje cBaku Oymyhu
npeay3eTHUK Tpeba na oaroBopw, riacu: llTa je Bam ocHuBauku O6usHuC wian? Oxarosop je:
To je mman mor OuW3HHMCAa KOjU jacHO OIIMCYje CBE KapaKTEPUCTHKE IUIAHMPAHOI TI0cha,
NPEIM3HO M KOHIM3HO TPE3CHTHpPA MAPKETHUHILIKH, MPOU3BOJHH W (UHAHCH]CKU IUIAH, Jaje
CaKET TPHKA3 MEHAIMEHTa W CIY)KM Kao NPOCIEKT 3a IMOTEHIMjaHe WHBECTHTOpPE W
dbunancujepe.

Jlpyro nurtame Ha Koje Mpeay3eTHHK Tpeba na ma oaroop je: Ko he cacraButu
ocHUBaukH Ou3HUC maH? OArosop je cacBUM jacaH. OCHMBAYKU OM3HMC IUIAH CACTaBJba JIUYHO
npeny3eTHUK. I[Ipunukom u3pane mpeny3eTHHUK MOXKE TPaXKUTH M oArosapajyhy momoh of
IPYTUX, UCKYCHHUX Ipeay3eTHUKAa WM eKcliepaTa U3 o0JacTH Koje ciabuje Mmo3Haje, Kao IITO
Cy: peructpanuja OuszHuca, MIaHUpame MOTPEOHNUX (UHAHCHJCKUX CpENICTaBa, TEXHOJIOTHja U
opraHu3alyja rnocja u CIM4Ho.

Tpehe nutame Ha Koje Tpeba MpEemy3eTHHK Ja Ja OATOBOP je: 3alliTO Ce cacTaBjba
ocHUBa4yku OusHuC mmian? OxroBop Tpeda Aa rimacu: Pagu crBapama OuW3HHUCA, MITO 3HAYM Ja
MIOMOTHE TNPENy3eTHUKY Yy Bohewy M3a0bpaHor Mmocja 1 MOCTH3ama JKeJbEHOT 1UJba; Ja JOHOCH
aJIeKBaTHE M KBAJHMTETHE OJUIYKE; Ja MOCIYKU Kao OCHOBa 3a 00e30eheme cpeacraBa o1 OaHke

WU HEKe Jpyre (UHAHCHjCKE OpraHm3aije 3a (UHAHCHUpAHE MOCTa; J1a HMa CBOjEBPCHY
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KOHTPOJIY HaJ| OCTBapeHUM Yy mopelemy ca MIaHupaHuM IHUJbeBUMa OM3HUCA, Ko CPEICTBO
KOMYHHKaIIMje Kajia 100aBjhade M MPOJABIIe JKEIU JIa YIYTH y OHO IITO Py U 4eMy TEeKHU, U
HAaj3a1, 1a TIOMOTHE J]a C€ pa3BHje Kao MPEIy3eTHUK.

Hanpen nocraBibeHa nutama ynyhyjy u Ha crneaehu 3akibydak: 3a u3paay OCHHBAYKOT
OM3HMC TUTaHa TOTpeOHa Cy M3BECHA 3Haba, BpeMe, EHEprHja U CTPIUbEHE. 3HaMmba Ce CTHUY U3
KIbHra U IyTeM CEMHHApa, a 3a BpeMe, CHEPTHjy U CTPIUBECHC MPEIy3eTHUIM he MopaTH caMu
na ce moctapajy. IlpenaBama u Kmbure Tpeda Ja MIOMOTHY Jia CBOj€ HJIEje U YUICHHIIE KOje UX

MOTKPEILbY]Y, IPEy3eTHUIU CTaBE Y OKBHP OCHUBAYKOT OM3HHUC IUIaHA.

OcHuBauKy OM3HUC TJIAH j€ CIO0XKEH JIOKYMEHT KOjJH CE CaCTOjH M3 HEKOJIMKO eleMeHaTa
- JIeJioBa pa3jIMuMTOr KapakTepa, anu MelycoboHo mose3aHux. OCHOBHE KOMIIOHEHTE (I€JIOBH)
OCHHUBAYKOT OM3HUC IIJIaHa cy ciexaehe:
1. VBopa - oty noganu o OU3HKC MIIAHY;
Pe3ume OusHuc miaHa;
[Tonazne ocHOBE OM3HUC TJIaHA;
Crpareruja 1 MApKETHHT IJIaHA,
AHann3a TeXHUYIKO-TEXHOJIONIKUX acliekara OM3HKCa,
Opranu3zaiidja ¥ MEHAIIMEHT;
DUHAHCH]CKH TUIAH U MPOjEKITH]E;

OreHa ycrenmHocT OU3HKCA,

© 00 N o g R~ wDN

3akJby4yHE OIICHE;

10. AHekcH - TpUIIo3u.

2.1.YBOJI — OIIILITHU [TOAALIA O BU3HUC TUVIAHY

VY yBoAdy ce Mouume ca MpeicTaBbambeM JIeNaTHOCTH Ipeay3eha koje Ou tpebasio aa ce
dopmupa. To mompasymeBa M KpaTak MpuKa3 mocTtojeher cratryca m rpaHe y kojoj he ce
MpeIyIo’KeHU OU3HKC O/IBHjaTH.

Hedunucame muba U cBpxe OM3HMCA KJbYYHO j€ OIpenesbeme Koje, Takohe, cBoje

MecTo Tpeba na Halje y yBoay OM3HUC T1aHa. Y Oomucy u3adpaHor OM3HKMCa MOpa Jja Ce MCTaKHe
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MOJIETT TTOCIIOBakha, OPTaHU3AIMOHO-TIPABHU aACMIEKT U OlleHA MPEeIy3eTHUKOBUX CIIOCOOHOCTH U
KapaKTepUCTHKA 32 00aBJbambe MOCIa.

Takohe, y yBomy ce y KpaTKuM ILpTama IpHKa3yje KOME je HaMEeHmheH OW3HUC IUIaH
(MOTEeHIMjaTHUM MHBECTUTOPUMA, A00aBJhauuMa U ApYruMa) U Ko ra je Hamucao. [TocebHo ce
HAaBOJIC MMEHA aHTA)KOBAHUX CTPYYHUX CABETHHKA W HArJalllaBa CTEIICH MOBEPJbUBOCTH IIJIAHA.
busnuc miax je rian Bu3mje npeayseha, myT o1 xKesba 10 CTBAPHOCTH. Y HBEMY CY MTOCTABJHCHH

IMJbEBU, aHAM3UpaHEe OCHOBHE cJabOCTHM M Haj3HAYajHUje TMPEAHOCTH IUIAHUPAHUX
aKTUBHOCTH U y CKJIaJly ca TUM YTBpl)eHa OCHOBHA CTpaTeruja mbEeroBor CpoBolema.

busnuc mman yrBphyje TpeHyTHy mosunujy npemyszeha. M3pama OM3HUC TU1aHa je pa3BOjHU
mpoIec TECTHpama IOYETHE IOCIOBHE HJIEje, OlEHE HCHUX PEATHUX OW3HUC IIAHCH Y
TPKUIIHOM OKPYKEHbY, IPOjeKIHje peaan3allije 1 HaYMHa OCTBAPEHba.

bu3Huc minaH je, TOKyMEHT KOjU CIIyKH Kao CTaHZapj ca KOJUM ce MOTy HOpeIuTH Tekyhu
pe3yaTaTd HaKOH HITO je 1M0cao CTapToBao. PemoBHO mopeheme MiIaHMpaHUX U OCTBapEHHUX
aKTUBHOCTH Bam n03BosbaBa aa uaeHTuduKkyjere npobiaeMe rmpe HEero To MOCTaHy HepeluBU
(HeympaBJbMBH). pElNOBHO mopeheme W KOPEKTHBHE akifje BaM IMMOMaxy Ja oAp)kute Bam
[10Ca0 HA JKEJbEHOM ITYTY, Ka OCTBapeHy NOCTaB/LEHOT LIUJba.

bu3HuC TUTaH je HeomxoMaH JOKYMEHT YKOJIMKO JKeJIHUTE J1a mo3ajmute kanutai. Jloopo ypahen
OW3HUC TUIaH je HajCUTYpHHja TrapaHiuja Bame crnocoOHOcTH na ymnpaBibare Bamom maejom.
busnuc 1maH je 3HayajaH (akTop KOju OWTHO omperesbyje OMIyKy na ju he Bam Outn
ono0peHa cpeicTBa Koja TPasKUTe.

2.2.PESUME BU3HUC IUVTAHA

Pe3ume je HajBaxkHMju aeo OusHuc miaHa. fbuMme ce naje KOHLM3aH Mperjies CBUX
nenosa miaHa. OBaj eo OM3HMC IJIaHA MUIIE C€ Ha KPajy M ca BUM ce KOMIUIETHpa OU3HUC
WwiaH. Y BbeMy ce BHILIE HCTUYE OHaj acHeKT Koju Tpeba Ja 3auHTepecyje MOTEHLMjaHe
KOPHCHUKE J1a CTYIMO3HH]j€ MTPUCTYIIE YUTAY IEJIOT TOKYMEHTA.

[TomiTo je pe3ume KpaTak Iperyiel, y beMy ce Mopajy ncrahu KibydHa MecTa U CTaBKe
KOj€ cy JeTaJbHO oOpal)eHe y OM3HUC IJIaHy.

HeomnxoaHo je na ce nocTta BpeMeHa IOCBETH pe3UMey, jep je MOTpeOHO Ha MajoM
MIPOCTOPY M €a Majo Pe4M CAOMIITUTU IyHO uHPopmanuja. To je HajOUTHU 1eo OU3HUC IUIaHA.
360r TOTra ce Mopa OPMKIBHBO CTPYKTYHPATH U JJAKUM CTUJIOM (32 YMTAKE) HAIMUCATH.

VY pe3umey Mopajy OuTH caomuTene HHpopmaluje o:
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TPKUILTY U KOHKYPEHIIU]H,
IPOU3BOAMMA WK YCIIyrama,
00MMY ITPOHU3BOIE,

TOJUIIHEM YKYITHOM IPUXOJY U HETO JOOUTH,

o r W e

MPOLICHEHUM M3HOCUMA MOTPEOHUX Cpe/CcTaBa M HAa4YMHY Ha KOju he oHa OuTH
kopumrheHa,

6. TuIaHUpaHOM OpPOjy 3aMOCICHUX,

7. nokamuju OM3HKCA W KOjO] TPaHU WJIU TPYyMAIUju IpHUIaaa,

8. ompemu, mocTpojemUMa U MOTPEOHUM MaTepHjaIiMa U eHEPreHTHMA.

2.3.II0JIABHE OCHOBE BU3HUC IVIAHA

Y oBoMm neny Ouw3HuC maHa Oynyhu mpemy3eTHHK Tpeba Ja KpaTKO MPUKAXKE CBOje
pamgHO-OHMoTpadcKe MmoJaTke a 3aTUM U CBPXY, MOTHB M (DYHKITH]y cBOT Om3Huca. Takohe Tpeda
Jla J1a OJITOBOP Ha MHTama Koja je To OpaHilia, rpaHa, Wik Ipymnaiyja y OKBUPY KOjUX HaMepaBa
Ja TOKpeHe Ow3HHMC. Y CBEeMy TOME HE CME CE 3aHEMapuTd HH OICHa O JIMYHOCTH
MpeIy3eTHUKA, HETOBUX Ca3Hamka M HMCKYCTBEHHX MOTeHIHWjana. Jla 11 uma 3Hame U UCKYCTBO
3a Boheme omnpenesbeHor nocna? Jla nmu he ce oceharu curypHuM y HOBOM OU3HUCY Y OJIHOCY
Ha MOTEHLMjaJIHe KOHKypeHTe?

Takohe, y oBom neny OM3HHC IJIaHa MPELU3HO Ce YTBphyje MaTepHjajiHa OCHOBA
npenyseTHuka. Benuku Opoj manux ¢Gupmu npomnajHe cBake roJlMHe U3 pasHUX pasiora. JemaH
0] TJIaBHUX pa3Jjiora je HeJ0CTaTaK CPelcTaBa y HEeKoj oJ (ha3a y MmpoIecy Mpou3BOAE, 3aTO

LITO Mpeay3eTHUK HUje BOAMO I0BOJHHO pauyyHa O CBOJUM (MHAHCHjaMa.

2.4.CTPATETJA U MAPKETUHI TTJTAH

Jla Ou ce u3beryiia oBa OMacHOCT, MOpa C€ JaTH OJIFOBOP Ha MHUTAmE: KOJIHKO

HOBIIA M JIpyre UMOBHHE MMa MPEIYy3eTHUK, OJHOCHO ca KOJUM MaTepujaHUM M HOBYAHUM
MOTEHIINjaJIOM pacroiaxe?

Ha oBo muTame Mopa ce OJrOBOPHTH BeOMa Mpelnu3HO. Mopa ce TauyHO YTBPIAWTH

HOBYaHa U Jpyra BpeJHa MOKpPeTHAa U HETIOKPETHA UMOBUHA KOJy MPEAY3€THUK MOXKE CTaBUTH Y

¢byHK1IM]y HOBOT OM3HHCA.
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Crpareruja moapazymeBa u300p TJIaBHOT MpaBIia KpeTama npeayseha, MeToae 1 HHCTpyMEHTE
3a OCTBapHBame IHJbeBa npeayseha. [Ipumepu cTpaTerujcKux ouryKa cy: u300p MOCIOBHE
ujeje, TpJKUIITe Ha koMe he nmpeny3ehe nemoBaTu, n300p 1ieHa 1Mo KojuMa he ce mpogaBatu
MIPOU3BOJI WK TIPYXKATH yCiayre, W300p KaHala TUCTprOyInje, oapehuBame HaYMHA

MIPOMOIIH]j€, YTBphUBamke Tp)KUIITAa HAOABKE UT/I.

MapkeTHHT TU1aH Tpeba 1a JorpuHece:
* yrBphuBamy norpeda nmoTpoiaya, mTo Ce MOCTUKE UCTPAKUBABEM TPIKUIIITA,
* oapehuBamy NIMIBHUX TPXKHUINTA HAa KojuMa he npeaysehe nmocnosary,

*  yTBphUBamy KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH M HA THM IIPEAHOCTUMA JIe(QUHICAbE TPXKHIIHE
(MapkeTHHT) cTpareruje u

* u300py onTUMaiHe KOMOMHAIMje HHCTpyMEHATa MapKeTHHT MUKca Kako Ou mpemysehe
OJIrOBOPUJIO XKeJbaMa U NMoTpedama Kymaria.

- CagpiKu IJ1aH Mpojaje U IiaH HaOaBKe.

[1nan npojaje je Haj3HAYAJHUJU IEO MAPKETHHT UIaHa Y KoMe ce GopMupajy yla3HU MOAAlH 3a
yTBphUBame YKYITHOT MTUXOAA.

VY oBoM jeny ce pa3maTpa Aa 1u npenaysehe Moxke Aa npoja J0BOJBHO MPOU3BO/A 1O
onrosapajyhum renama kako 61 mocioBaio MpoGuUTaAOUITHO.

2.4.1.0IIMC BU3HUCA

VY oBOM Jieny ce Jaje OmuC TOCJIOBHE HEje MPEKO MPOM3BOJA, YCIYyre M TPKUIITA.
butHO je na ce mMpHKa)Xy OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE IPOU3BOJA WIM YCIyre M HHUXOBa
KOHKYPEHTHOCT Ha OCHOBY Tora. Beoma je BaxHO npukasatu nocrojehe cyncruryre nzabpaHom
MIPOU3BOJTY, YCIIY3U U FbHXOBE MPEJTHOCTH U HEJOCTATKE y OJHOCY Ha M3a0paHu MPOU3BOJ] WITH
yciyry. Takohe, mocebHy mnaxmwy Tpeba TMMOCBETHTH KOMIUIEMEHTApHUM (TIOBE3aHHM)
IIPOU3BO/INMA, yCIyrama.

Kana ce nedunumie npupona 6usnuca, Tpeba caryienatu Aa Ju je CBe IITO je IUIAHUPAHO
JIOBOJbHO Jla OW ce 3aloBoJbHIIe TOTpede TpXKHUIITa Ha KojuMa he OWTH peaau30BaHU

MpeIoKEHN MPOU3BOAN OAHOCHO yciyre. Tpeba, Takohe, UMaTu y BUAY /Ja UHTEPHET Jaje
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BeJMKe MOTYhHOCTH Yak W MaluM (upMaMa Jia THM ITyTeM HyJe CBOj€ MPOM3BOJAC WIH yCIyre
1o 1enoM cBety. Tume ce moBehaBa KOHKYpEHITUja U MOO0JbIIIaBa KBATHTET.

OBaj 1eo OM3HUC IJIaHAa MOpa J1a UCTaKHE JYTOPOYHE M KPaTKOPOUYHE IIMJbEBE KOjHMa ce
MpuKa3yje cBpxa OM3HHMCA W HAa4YMH (QyHKIMOHHUCama. [[u/beBH Cy OpHjEHTHPH KOjU BOJAC Ka

npeTBapamy OM3HUCA y JIeN0 y carfienBoj OynyhHoctu 1o 5 ronuna.

2.4.2.1IJTAH MAPKETHUHT' A

Kanma ce Oyayhu npeny3eTHUK O[JTy4H 3a oAroBapajyhy mocioBHy ujejy OH je, y CTBapH, JI0HEO
MIPBY OJUTYKY 32 MapKeTuHT. [I1aH MapKeTHHra je CyIITHHA pa3MUIILJbaka 0 OM3HKCY. Y CIienian
MapKETUHT 3aCHMBA C€ HA BHCOKO] CIHOCOOHOCTH Yy 33J0BOJbaBamly IMOTpeda Kymama Hu
KOpHCHHKA yciayra. Mopa ce 3HaTH J1a 33/10BOJbaH KyIall IOHABJba KYITOBUHY U JI0BOJIU (hupmMu
HOBE KYTIILIE.

WNnentudukanyja MUBHOT TPXKUIITA je Beoma BakHa. OHO je ycMepeHo Ha onpeheHo
MoJIpydje WIN TPYIy Kylana, KOPUCHUKA yCIyra, I7Ie Ce JKeIH YCMEPHUTH Mpojaaja MpOU3BOIa
WK TpyXKamwe ycayre. Kymniu, KOpucHULIM yeayra, ceé MOpajy OMKCAaTH - MO TOAMHaMa CTapoCTH
(Magu, cpelmOBEYHH, CTapy) , O COLMjaITHOM W UMOBHHCKOM CTamy, 0 00pa3oBamy, IO
TI0JTy, T10 CTHJTY M HAYMHY )KHUBOTa UTJ. Takolhe ce Mopa JaTi oaroBop Ha mutame: Konuko nma
MOTEHIMjaTHUX KyTana, KOpucHUKa yciayra? Jla jau je TOTEeHIMjaTHO TPKUIITE Y pacrty,
crarHanuju unu nany? Ko cy u kakBu cy koHKypeHTH? JlokanMja KOHKYpEeHTCKUX (UpMHU U
KBAJIUTET BUXOBUX Mpon3BoA. KakBu cy I1aHOBH y MOTIIEy 1IeHa U ycloBa mpojaaje? Kakas je
maH npomnarasae? Kojy pexinamny crparerujy he kopuctutu ¢pupma? Koje menuje u cpeacrna?
Kakas je muan npojaje win npyxama yciryra?

Tpeba umaTu y BuUIy JAa je TPKHILITE TNIagHO A0OpUX MpousBoja, yciayra. [loctoju
BEJIMKU OpOj HEMOKPUBEHHUX WM CIIa00 MOKPUBEHUX IUJBHUX T'pyMa KOjuMa ce MOTY MOHYIUTH
WHTEPEeCaHTHU MPOou3BoAH, yciyre. [TorpebHo je "camMo" ceTUTH ce u 3aTUM Ty HJIe]y CTPIIJBUBO
W SHEPTUYHO pa3pajuTH W peanu3oBatu. Jlakie, M300p MOCIOBHE HjEje MOpa Ja TOYHE O]l
notpeba kymama. 3aJoBoJbaBamke MOTpeda Kymala Mopa IOCTaTh je3rpo OKo Kora he ce
dbopmuparu cBe pyHKIMje HoBe pupme. OHO je Mepa yCIeITHOCTH Ou3HHCA.

300r cBera rope HaBEACHOT, MApKETHHT IJIaH j€ M3y3€TaHO OWTaH CErMEeHT OW3HHC

riaHa. OCHOBHM €JIEMEHTH Ha KOje Ce OCJlakha MapKETHHT TUIaH Cy:
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— IMJbHA TpymHa Kymana, KOPUCHHUKA, IMJbHA TPXKUINTA, JIOKAIHja U CTPYKTypa
YKYITHE ITOTPOIIHE;

— TPOMOTHBHE aKTHBHOCTH;

— obuacr 1eHa - cTabUITHOCT, HECTAaOUITHOCT, MOJIMTHKA Koja he ce BoauTw;

— onabpaHu KaHAIH TUCTPUOYIIHje;

— KOHKypEeHIMja - TTIaBHUX 5 KOHKYpEHara y TrpaHH, KUXOBA JIOKAIW]ja, HUXOBE
MPEIHOCTH M HEJOCTAIM U MPOLICHA HUXOBOT ydenrha Ha TPKHIITHMA;

— OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE MPOU3BOJA WIH YCIyre Koje MpyXkajy MaHCy KYIILY,

KOPHCHHKY Jla OCTBapH CBOj€ OUYEKHBAHE.

Hakon nedurmrCcama MapKETHHT TUTAHA MOKE ce Ie(DUHUCATH CTpaTerrja mpojaaje.

Penun 0poj | IIponssox - yenyra | Jenumuua mepe | Konmanna 5 1 FOHHIZ{G -
1.
2.
n

Tabena 2.1. Ilpojeknuja mpojaje mousBoaa / yciyre Ha joMaheM TpKUIITY

Ilena je Takohe OWTHa KOMIIOHEHTa MAapKETHHIIKOI IUIAaHUpama. 3aTo je TMpH

HpOjCKHI/IjI/I OCHa OUTHO HABECTH opea BJIACTHUTEC LICHE U LICHC KOHKypeHHHje.

Jenuuwnia I'ognHa

Pennu
Sioet CraBka o Kommunaa 0 1 > .

IIpoussox 1
[Tponajua
LeHa
- IPEY3E€THUK
- KOHKYpEHT 1
- KOHKYPEHT 2

[IpousBox 2 -
2. n

TaGena 2.2. CTpyKTypa U IMHAMHKa LI€Ha IPOU3BO/IA
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Opranuzanyja AUCTpUOYIMje W TPOJaaje, WM TMpYyKamka yclyra je Takohe eleMeHT
iaHa MapkeTuHra. [Ipeny3eTHHK Mopa u3abpaTH KaHalie MPEeKo Kojux he Iuiacupatd cBoje
MPOM3BOJIE, Tj. MPY)KATH YCIyre, OJHOCHO MOpa JIaTH OArOBOpE Ha MUTame Ja Jiu fie mpou3Bo
MPO/IaBaTH JUPEKTHO MOTPOIIAUYUMa WK MTPEKO OCPEIHKUKA (TPrOBUHE, areHaTa U CIL.).

MapkeTuHT TUIaH OJHOCH C€ M Ha IUIaHHpame mnpomouuje. Pamu ce, mpe cBera, o
pEeKIIaMHAM aKTHBHOCTHMa (HpPME, IOHOMICHY IMpOpavyyHa, T€ U O MPOIEHH YCIEHIHOCTH

peKJame y CMHCITY BbeHe [IeHe, TPXKUIIHE MPOJIOPHOCTH U MOTYhHOCTH MOKPUBakba TPIKHILTA.

2.4.3. TPXXMIITE HABABKE

Cpaka peanu3anuja Ou3HKCA MOJpa3yMeBa Ha0ABKy CHPOBHHA, MaTepUjaia, pe3epPBHUX
JIeNIoBa, €HepreHara, onpeMe Utj. Y miany HabaBKe Mopa ce jacHO Mpenu3upaTu oj kora he ce
HabaBJpaTH: OJ MOUPEKTHUX Tmpou3Bohaya, OF TProBUHE, OJ YBO3HUKA UTA. YCIHEIIHA
MIPOU3BO/IEbA HE MOXKE JIa C€ OCTBAPU YKOJIHMKO CE MPETXOJHO He 00aBM ycrenrHa HabaBKa.

VY oBOM Jenry OM3HHC TUIaHa TOTPEOHO je HABECTH IMOJATKE U OMHCATH KapaKTEPUCTHKE
IUIaHUpAaHUX MarepujanHux uHnyra. Koj martepujana Beoma je 3HAYajHO YTBPAUTH TPHU
napaMmerpa - KOJMYMHY, KBAJUTET W LIEHY. 3aTUM ce€ Mopa OOpasloKUTU (CaCBUM KpaTKo)
CUTyalyja Mo IOJeIMHUM BpCTaMa €HEpruje - eJeKTUYHa €Hepruja, HaQTHU JepuBaTu U CIl.
Haj3an, TpancmopT martepujaia W eHEpruje je NoTpeOHO aHaIM3upaTH ca CTAaHOBHUIITA
MOTYNHOCTH TPaHCHOPTA U Ca acleKTa TPOIIKOBA.

[Ipojeknmja HaGaBke MoOpa ce 3acHOBaTH Ha moTpebama mnpeauBuieHOr 0OMMa
MIPOU3BO/IE-E M BpCTama MPOU3BOA, a Y IUJbY NMPAaBUIHOT KOpHIIhema HHCTAINPAHE ONpeMe.
Kao u y nperxonHuM neJloBUMa U OBJIE C€ TMpOjeKiinja HabaBKe MOXKE MOTOJIHO MPE3EHTOBATH

nomohy oxarosapajyhux rabena.
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CupoBune, MaTepujai lN'oguna

e G5 ¥ TIOMOhHU MaTepujan 0 1 n

1. Marepwujan 1

Jlo6aBipau 1
- MpocevaH HabaBHU POK
1.1 - KOJTMYUHA
- JEeIMHUYHA 1IeHA
- BpEIHOCT

Jlo6aBipau 2
- IpoceYaH HabaBHU POK
1.2 - KOJIMYHHA
- JeIUHUYHA [[eHa
- BPEIHOCT

2. Marepujan 2 - n

Tabena 2.3. Ilnan HabaBKke MaTepujana

2.5.AHAJIN3A TEXHNYKO-TEXHOJIOIIKOI" ACITEKTA BU3HUCA

Y oBOM ey OCHUBAUKOT OM3HUC IJIaHa MPUKa3yje ce:
— JIOKallMja U KapaKTepUCTUKE MIPOCTopa, 0OjeKaTa U paJHUX MPOCTOPH)a;
— TOK TEXHOJIOLIKOT IMPOLeca;
— moTpeOHa ompeMa W HHUXOBa BEIMYMHA KAa0 W TJAaBHM J00aBjbaud OIpeMe U
CHUPOBHUHA;

— CHpPOBHUHE M MaTepHjalii KOjU Ce KOPUCTE U BUXOBE KapaKTEPUCTHUKE.

2.5.1.TIOCJIOBHE ITPOCTOPUJE

[Tpu u360py MOCIOBHUX MPOCTOPHja MPEAY3eTUK MOpa TiieaTH yHamnpen. BennuuHa u
JIOKallija TpOCTOpHja KOja j€ y OBOM TPEHYTKY 3a/J0BOJbaBajyha, moxkna nehe Outu u y
Oynyhnoctu. HWmajyhm y Buay oOOMYHO BHCOKE TPOIIKOBE U3Tpaame ofjekara ca
MHCTaNalMjaMa ¥ UHPPACTPYKTYPOM, MPABUIIO je Ja Ce y MPUIPEMU MOAYyXBaTa CBEOOYXBATHO
WCIUTAjy U BapHjaHTe peliema y by n30opa HajmoBosbHU]E. [Ipeny3eTHUK MOpa OATOBOPUTH

" Ha cieneha murama:
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1. Ja nu pacnonaxke ca mOTpeOHUM Tpal)eBUHCKUM 00jEKTOM: NMPOU3BOJAHOM XallOM,
CKJIAJUIIIHUM IIPOCTOPOM M HEONXOJHUM Ipatehum o6jexTrma?

2. Jla mu je moTtpeOHaA M3Trpajmka HOBOT 00jeKTa WM aaanTamuja mocrojehux? Jla nm
nmocrtoje oaroapajyhu o0jekTH WHOPACTPYKTYpe - JOBOJ EICKTPUYHE CHEpruje,
NPUKJbYYaK BOJAE M KaHaIM3alWje, NapKUHT TPOCTOpP, KOPEKTaH NPUCTYI
MaructpanHuM nyreBuma? Komuko cy mpoctopuje 01m3y koHkypenara? Jla nu ce
BUIIE WCIUIATH W3HAJMJBUBAKE YMECTO TpPailkbe WIM KYHOBHHE ITOCIOBHUX
npocropuja?

Jlokanue Binactu u rpaleBuHCKe Kyhe, Hyae MaauM npeny3ehnma mocioBHe NpocTopHje

Kao JIeo jeHOT crpara. Y TOM ciydajy, cBako mpemy3ehe 3ay3uma oaroapajyhy moBpiivHy, a
ca ocTaiuMa JIeU Tpejame, OCBETJbebe, Tele(OoHCKy neHTpany u ci. [locroje m 3ajenHuuke
cinyx0e 3a uuiieme, Te U 3ajelHHYKe MPOCTOpHje 3a cacTaHke U KoHpepenuuje. CBe TO
yMamyje TpPOIIKOBE H MPOIIUpyje OOMM IOCiIOBama. Hemocranmu OBaKBHX TOCIOBHHX
MPOCTOpHja Cy: HEJOCTAaTaK CUTYPHOCTH INTO TIPyKa BIACHUINTBO (OOMYHO CE€ OBaKBHU
MIPOCTOPH /3]y Y MECEYHH HajaM), OyKa, ryOUTaK MPUBATHOCTH, LITO j€ U MOCIeINIla OTBOPEHOT

npocropa, Te Moryha kpaha anara u marepujana.

2.5.2.1VTAH ITPOU3BOJBE 1 N350P TEXHOJIOI'NJE

OcHoBHa nenaTHOCT je (yHKIMja Koja oJpa)kaBa aKTUBHOCTU 300r kojux he ce
ocHoBatu ¢upma. To Moxke OMTH TPOU3BOAKA Opeh)eHnX MPON3BOAa, TPrOBUHA POOOM PAa3HUX
BPCTA, 1aBak-€ KOHCYJATAHTCKUX U APYTHX YCIIyTa, IPOMET HOBLEM UT/.

[IpousBomHa (yHKIMja y CKJIQAY ca BPCTOM H CTPYKTYpPOM OCHOBHHX CpPEICTaBa,
criocobHonthy 3amocieHor ocobska M LUJBHOM (PYHKIMJOM HPOU3BOAM ojapeleHy BpcTy
TPOIIKOBA y oJipel)eH0j KOJMUNHY, KBAJIUTETY U BPEMEHCKOM mepuoay. Ta mpou3Boama Mopa
na OyJe KBaJIUTeTHA, BDEMEHCKHU oJipel)eHa 1 ocTBapeHa ca HajMambUM MOTyhUM TPOIIKOBUMA.

Opranu3anyja Npou3BOIkHE 3aBUCH O]l BPCTE MPOU3BOAA, 00MMa MPOMU3BO/H-E, HUBOA

CaBpEMECHOCTH CpeaCTaBa, CTCIICHA CTPYYHOCTHU U 06pa3013aH0cm 3aIlI0CJICHUX.
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dyHKUMja
npousBogHe
T (0] H K
eXHUYKa nepaTuBHa enocpegHa OHTpoONa Oppwasatse YHyTpawmbm
npunpema npousBoAHa npousBoAHa KBasuTeTta TpaHcnopT

Crnuka 2.1. Tuncka QpyHKIIMja IPOU3BOIHE

[lnan npousBomme ce 0a3Wpa Ha IUTAHY MPOJAje U PACHOJIOKUBUM IPOU3BOIHO-
TEXHOJOWKUM MoryhHoctuma. 360r Tora nusmel)y miana npou3Bo/mbe U MJIaHa Mpojiaje MOCTOjU
y3ajaMHa 3aBUCHOCT W IMOBe3aHOCT. Takole, IuiaHupame MPOU3BOIAKBE MOpa Ja ce 0azupa Ha
popadyHy, OJHOCHO TUIAHUpPAly MPOU3BOJHUX KamanuTera. KamanuTer y ommTeM ciydajy
O3HayaBa MPOM3BOJHY CIIOCOOHOCT IOjeJMHAYHE ONpeMe, MOMONY Koje ce MOKE MPOU3BECTH
onpeheHa KoJMYrMHA MPOU3BO/IA.

[Topen Tora mTO 32 MPOjeKTOBaHM OOWMM IMPOW3BOAKE Tpeda 1a ce AMMEH3MOHUIIY
MPOU3BOJIHU KallallUTEeTH, NOTPEOHO je Na ce JAeHHHIIEe TEXHOJOTrHja Mpou3BoAme. M3060p
TEXHOJIOTHje Yy TPOM3BOJKH HEKOT TPOM3BOJA j€ KOMIUIEKCAH IPOIEC, YCIOBJbEH
cneunpuyHomhy wu3abpanor mnpousBoga. I[IpBu Kkopak mpu H300py TEXHOJOTHje je
WHJeHTH(UKaIMja TOTpeOHEe TEXHOJOTHje 3a M3adpaHy IMOCJIOBHY HE]y. 3aTHM je MOTpeOHO
o/1adpaTH BHWINIE AJITEPHATUBHUX TEXHOJOTHja. Y IWJbY OJpeljUBama HajOOJbE TEXHOJIOTHU]E
noTpeOHO je BpeAHOBaTH ojaOpaHe anTepHatuBe. To BpenHOBame Tpeba Ja ce OJHOCH Ha
KalaluTeT MOroHa M Ja MOYHE KBAaHTUTATHBHOM OIEHOM H3Nasza (OyTIyT-a) U yXOJaBama
MPOU3BO/IIE KAa0 M KBAIUTATHBHOM OIICHOM KapaKTepPHCTHUKAa MPOHM3BOJA M FHETOBOM
norogHotrhy 3a Tpxumite. [loxkesbHO je, Takohe, 1a ce HaBee MOPEKIIO TEXHOJIOTH]je KojoM he
Ce pealu3oBaTH IUIaHUpaHAa TPOU3BOAMma WM ychnyra (momaha, cTpaHa, JWYHA WU
KoOMOMHOBaHa TexHoJsoruja). Ilo3HaBawe M jAeTasbaH ONMKMC TEXHOJIOMIKOI Ipolieca Kao jena
MIPOU3BOIHOT TIpOIleca jé HEMHHOBHOCT, C OO3MpPOM Ja OH MpPEICTaBJba TEMEJbHY OCHOBY 3a
Ha0aBKy OTpeOHe onpeme, ajnaTta, mpubopa M Ipyrux Hampapa, a Koju ¢y y BehuHu ciydajeBa
JEeIMHU TpeMeT MHBecTHpama. [Ipu npoydaBamy TEXHOJIOMIKOT Mpolieca HEOMXOAHO j€ OCUM

BCrOBOI" ACTAJbHOT OITMCa IPE3CHTOBATH U Fpa(bI/II-IKI/I IMpUKa3 BCTOBUX (1)8.33. Ha Kpajy, MoOpa Cc¢
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Takol)e UMaTH y BUAY Ja TOK TEXHOJOIIKOT M MPOU3BOAHOT IMpOIleca HE CME Ja YrpokaBa

3ApaBJbC 3alIOCIICHUX U YOBCKOBY OKOJIMHY.

[IpousBognu Jenuanna TI'ogmue

HOTI G50 acopTUMaH Mepe 1 2 3

[Tpoussop 1
- TEXHOJIOIIKY KaraluTeT
- IUIAHUPAHU OOUM
MIPOU3BOIHE

2. [TpouzBoa 2 - n

Tabemna 2.4. [Ipernen karmanurera 1 00MM IPOU3BOIHE

2.5.3.CTPYKTYPA OCHOBHUX CPEJICTABA (®UKCHOI" KAIIUTAJIA)
Ha oBoMm mecty je, a y QyHKIHMjU TEXHOJIOTHjE, MOTPeOHO crienuuIpaTH cBa npensulena

OCHOBHA Cpe/ICTBa - HabaBJbeHa M HEHA0aBJbEHA.

PeI[H‘I/I HazuB ocHOBHOT Jenmuuia Komamma O6esGeleroct
6poj cpeacTBa Mmepe

1

2

n

Tabena 2.5. Ctpykrypa (GPUKCHOT KamuTaja 3a IUIAHUPaHU OM3HUC

2.5.4.CTAPTHE 3AJINXE MATEPUJAJIA
Peanu3anuja niaaHupaHor o6MMa MPOU3BO/HE MO YCBOJEHOM TEXHOJIOLIKOM MpOIECy U3pajie

CBaKor HOjeI[I/IHa‘-IHOF MpON3BOJia 3aXTEBA IPOPAYYH HOTpe6HOF MaTepI/Ijana, OJHOCHO 3aXTCBa

n3pady CTapTHUX 3ajliXa MaTepujajia o BpcTama, KOJIMYUHU U TEXHOJOIKUM OCOOMHaMma.

PeHH.H Bpcra marepujana Vopesing Komnunna O06e306ehenoct
p pH]
06poj Mepe
1
2
n

TabGena 2.6. CrapTHe 3anuxe MaTepujaia
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2.6.0OPTAHU3AILIMJA 1 MEHAIIMEHT

[ITa je opraHu3IMOHA CTPYKTYpA, a Ta MCHAUMEHT IUIaH U mTa oH o0yxBara? OBo je
BOXHO NHTalke Ha KOje MPEeay3eTHHK Mopa Npenu3Ho 1a oAroBopu. KpaTko peueHo,
MEHAIMEHT TIJIaH j€ MPOjeKTOBAaHU MOJIE] OpraHn30Bama U Bodema mocia. O0yxBaTa QyHKIIH]e
U 3a7aTKe Koje Tpeba o0aBspaTH y MPEAY3eTHHYKO] (PUPMHU, HAUMHE OPTaHU30Bamkba U KOHTPOJIS
tux ¢yakuuja. OH Takode oOyxBaTa M3BpIIMOIEC KOje Tpeba 3amociuTH 1a 0u ce yrBpdeHu
OM3HMC MOTa0 YCIEITHO U3BPIIABATH.

VY cacraBjparlby MEHAIMEHT IUIaHA TOTPEOHO je YKpaTrko, aiu eQeKTHO JaTu
OpraHu3aloHy HIeMy ca OmucoM InTa oHa 3Haud. OHa he MOTBpAWTH Ja JU TOCTOJU
OpPraHU30BAHOCT 3a KOpHUIhemhe MOCIOBHUX MIAHCH U JIa JIU ce y mpeay3ehy TadyHo 3Ha miTa Ko
panu, kao u aa iu he npemysehe oaroBopHO M Ha BpeMe M3BpIIaBaTH cBe nociose. [lomaszehn
O]l YCIIOCTaBJbEHE TEXHOJIOTH]E MOKEJHHO j€ HApaBUTH CKpaheH omuc CBaKor pagHOT MecTa U3
KOT'a CBaKaKo MPOM3JIa3H U OMHKC TOCiIoBa nene ¢pupme. M3 oBOr ciequ U Cucak HEOIXOIHUX
pajHuKa ca moTpeOHUM KBanuduKaiujama, Koje Tpeba 3arocinuTy Ja Ou ce miIaHupaHu OU3HUC
YCTICITHO OJIBHjaO0.

[Tpu opranuzoBamy Ou3HKCA Tpeba Mohu 01 MHHUMYyMa XHjepapXHjCKUX HUBOA.

AupeKrtop

v v v

HabaBKa 1 Wed
MapKeTUHr noroHa

Auctpubyumja

. v v

WUspapa MNBL,
donuje

Paspapa

. Peuunknaka
npojeKTa

Cnuka 2.2. [lpumep yHyTpallmbe opraHu3saliije pelrukiIaxHor npeayseha
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CarnmacHo mpeaBUl)EHO] TEXHOJOTMjU M OpraHu3alMju MOTPeOHO je TpUKa3aTu
CTPYKTYpy ¥ KBamu(UKalMje MOTPEOHUX paTHUKA 32 pealn3aldjy TP>KUIITHO OPHUjEHTHCAHOT

OusHuca.

Pennu 6poj Hasus pagHor mecra Kpanmudukarnmje [ToTpeban Opoj pamHUKa

1.

2.

n

VYkynHo

Tabena 2.7. CTpykTypa MOTpeOHUX paTHUKA

Ha xpajy y oBom neny Ou3HHC IIaHa ojapeleHy Naxmy Tpeda MOCBETUTH IUIAHY
o0e30ehema ¢upme (aKTUBHOCTU OKO PErUCTpalje HoBe ¢upMe WM KymoBHHU Toctojehe),
OJTHOCHO JIeTaJbIMa OKO BJIACHMINTBA (UpMeE, IUIaHy Bolema IMocioBama KojuM Tpeba ma ce
00e30eu jeMHCTBO aKTUBHOCTH Ha W3BpIIABamby 3a/aTaka W IOCTH3alky Kpajlber Huiba
ousHuca. Bohemwe gupme moapasymeBa u3aaBame paJHUX 3a/laTaka Koje HOCH y ceOH mojerny
MOCJIOBa W JICNIETHpame OBJamhekha W KOOPAMHUPAKE MaplUjaTHUX aKTHBHOCTH Y jEIAHY
[ENMHY U BUXOBO CTAIHO ycarjamaBame ca ujbeM OusHuca. O0aBe3HO ce Mopa MpUKa3aTH
IIpUKa3 MpoLeaypa U YIIyTCTBa 3a pal, U BUX Tpeba JaTu y npuiory OusHuc 1utaHa. To he
CTBOPMUTHU YTHCAK KOJ uynTasana OM3HUC IJIaHa, Ja ce y GUPMH 3HA KO, IITa U Kako Tpeda Ja

paau.

2. 7. DUHAHCUICKU TUTIAH U ITPOJEKIIUJE

@DUHAHCH]CKH IJIaH je HaJKPUTUYHUjH Jleo Ou3HUC maaHa. OH Tpeba Ja CUHTETH3Yje CBe
HATYpaJHO MCKa3aHe MaTepHjaliHe TIAHOBE M3 MPETXOJHUX CErMEHaTa W Jia O]l HhHX HalpaBu
¢uHaHcHjcKy 1nenuHy. DUHAHCHJCKU IIJIaH j€ HOBYAHU M3pa3 MPEAY3€THUKOBUX ONEpPAaTUBHUX
riaHoBa. PUHAHCHJCKU TUIaH MOKa3yje M3 KOJUX HM3Bopa ce (UHaHCHpa OM3HMC, KOJIUKO je
cpeacraBa MOTPeOHO 3a IMOCIOBame, KOJIMKH Cy MPUXOAM, TPOIIKOBH, JOOUT W Ja I je
npenysehe TMKBUIHO.

3a ycmemHO Boheme OW3HHMCAa HEOMXOAHO j€ TO3HABamkEe€ OCHOBAa PAadyHOBOJCTBA.

Hpel[y3eTHI/IK MOpa 1a €€ yIo3Ha ¢ca OCHOBHUM PAYyYHOBOACTBCHUM KaTeroijaMa n HOjMOBI/IMa
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U Jla Hay4Yd Jla yuTa (MHAHCH]CKE M3BEIITaje. AKO MOCIOBAKE 3aXTeBa CONMAHA (PUHAHCH]CKA
3Haa, OHJIa 00aBe3HO Tpeba MOTPAKUTH MTOMON (PMHAHCH]CKOT CTPyUHHaKa.

IIpennsan pUHAHCH)CKY MJIaH MOpa Jla II0YMBA Ha:

CorIcTBeHO] Ta4HO YTBPEHO] MOKPETHO] M HEMIOKPETHO] UMOBHHH M CBOJUM PACIIOJIOKUBUM
HOBYAHHUM CPEJICTBHMA.

VHBECTUIIMOHOM IUIaHY Y KOME CY MPEIU3HO 00padyHaTa CBa MHULMjaJIHA yllarama 1 MOYeTHH
TPOIIKOBH B€3aHU 3a ITOKpeTame onpenesbeHor ouznuca. [lorpeGHo je 1a ce yrBpae BpeIHOCTH
npoctopa (06jekra), onpeme, ypehaja, matepujana, 103B0jIa, OCUTypama, peKjiama U APyTrux
u3JaTaka Koje Tpeba aHraKoBaTH Mpe MOYeTKa ONpeIe/beHOT OM3HHCA.

Hosuy koju he 6utn motpedan aa ce ocrane y ousnucy. Paau ce o rekyhum ornepatuBHUM
TPOIIKOBHMMA Kao IITO Cy U3JIAlM 3a ypeheme npocTopa, yrpajmy olpemMe, miahame
KOMYHQJIHUX [IPUKJbYYaKa, IJIaTe 3all0CIeHHX, Tope3H, Tekyhe pekiame, Tekyhr KOMyHaIHN
TPOIIKOBH - BOJA, CTPYja, rpejame, TenedoH, OCUTYpame, TPAHCIIOPTHH TPOIIKOBU UT/I.

Kana ce mo HaBeneHUM OCHOBaMa YTBPAM KOJHMKO j€ HOBIA TIOTPEOHO Jia C€ OTIIOYHE
OM3HMUC, TaJa ce MOXKe JIOHETH OJyTyKa J1a Jiu he ce 3aucTa U MOYeTH ca pealn3aliijoM IOCIOBHE
uzieje.

Hopmanno ¢yHKIMOHMCame OW3HMCA OfBHja ce penanujoM: obe3dehena cpeactpa -
ylarame - (MHaAHCHpame NpoIeca MPOU3BOIKE - (PMHAHCUPAHE 3AJIMXa TOTOBUX MPOU3BOAA -
¢buHaHCHpamke NOTPaXHBaka OJ] KyIala - HarjiaTa HoTpaKuBamba.

3a cBe OM3HMCe, OUIIO J]a TeK CTapTyjy WM J1a OCTOje BUIIIEe FOJMHA, HOTPEOHO je aa ce
nonyae Oynyhu ¢uHancujcku mnomauu - (uHaHcujcke npojekuuje. Kpenutopu HajBuie
BpeMeHa nocsehyjy oBuM npojexuujama. OHU Xkele Ja BUae mra npeaysehe ouexyje, oqHOCHO
mrTa je y cralby y CBOM OW3HHCY Ja Ypaaud y HapeAHMX IeT TOJMHAa M NOJ KOjUM
npernocraBkama. [loxkespHo je Aa puHaHCHjcKM nojany Oyay u rpaduuku npeacraBbeHu. OBo
ce HapO4MTO OJHOCH Ha rpaukoH npoduta koju he nmokazaru kaaa he npeaysehe mouetn na
octBapyje mpocdur. Hajzanm, cBaku 1mocao ce BpeaHyje ca CTAHOBMILNTA PHU3HKA Yyiarama

Kanurasa 1 npupacta (mpodura) Kanurana.
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2.7.1.MHBECTULIMOHMU ITJIAH

BpeaHocT nHBECTHIIM]E CAAPKU:
1. BpemHOCT OCHOBHHUX CpEICTaBa WM (PUKCHOT KaluTaia 1
2. BPEAHOCT TpajHUX OOPTHHX CpPEACTaBa.

Bpennoct ocHOBHUX cpenicTaBa 00yxBarta:

— BpPEAHOCT 3€EMJbHUIITA

BpeaHOCT rpal)eBHHCKUX o0jekaTa U HHPPACTPYKType

— BpPEIHOCT OmIpeMe

ocTaJia yJarama.

[Inan ykynHuX uHBecTuIMja oOyXxBaTa W TpajHa OOpTHA CpeAcTBa Koja 3aBUCE OJ o0uMa
BPEIHOCTU TIPOU3BOJIbE, BapHjaOMIHUX M (UKCHUX TPOLIKOBA IIPOU3BOIHE, TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKHAX KapaKTePHCTUKA MMPOU3BOAE, HAOABHOT M MpoaajHOT mporpama. Jlo motpedHor
M3HOCA TPAjHUX OOPTHUX CPECTaBa y MPBOj TOJAWHHA OW3HKCA JIOJIa3H Ce MPEKO padyyHa KOjH je

nat y tadenu 9.

Penuu 6poj Enementn Jenunwuiia mepe Komuuuna | Bpemnoct | Yuenihe
A OcHOBHa cpelcTBa
b O6pTtHa cpeacTBa
I1 Ocrana ynarama
Ob6e36ehena cpeacraa
YKynHo
Heo0Ge30ehena cpeactpa
IIyu

TaGena 2.8. IlnaH yKynmHUX HHBECTHLIM]a
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Pennn Tognmmn HH K WLU]EHT 11 H
el I— on Ha oeduruje otpeba
0poj H3HOC BE3UBamba o0pTa HM3HOC
A OO0pTHA cpencTBa
1. 3amuxe Marepujaia
2 3amixe HeIOBPIICHE

' NIPOU3BOIHHE
3 3aauxe TOTOBUX
' MIPOU3BOIA
4. IToTpaxkma Kynana
5. Hoguana cpeactsa
YkynHo A
b Texyhu uzBop
1 O6aBe3a npema
’ nobaBJpaynMa
2 W3npajama 3a
' aMOPTH3AIH] Y
3. Bpyro 3apane
4, ®duckaiHe o0aBese

Ykynuo b

VYkymnHa noTpeOHa ynarama

Tabena 2.9. OOpauyH noTpeOHUX ylarama y TpajHa oOpTHA CpesicTBa

VY mnoctynky oOpauyHaBama MOTPEOHOI HUBOA TpajHUX OOPTHHUX cCpejcTaBa Tpeda

ypaautu cienehe:

1.

W3pauyHaTh roAMIIBU M3HOC CBUX CTAaBKU KOj€ YTUUY Ha MOTpede 3a TpajHUM

oOptHUM cpencTBuMa. Ha mpumep, 3anuxe marepujajia o0yxBaTajy BpPEIHOCT

OCHOBHOT MaTeijaJIa U IIOMOhHOT MaTeijaJIa; 3aJIMXC TOTOBUX IIPOU3BOAA, KAO

U HEJOBpPILICHE IOPOU3BOMIE, jelAHAaKe Cy (UKCHUM U BapHjaOMIIHUM

TPOIIKOBUMA, T'OJUIIHBLU U3HOC MOTPpAKHMBaKkhd YHHHU YKYIIaH IMPUXO0J, IITO BaXHU

Y 3a HOBYaHa cpenactBa. O0aBese npemMa 100aBjbaurMa Ha TOAHIIHEM HUBOY CY

Y BUCUHU BPCAHOCTHU 3aJINXa MaTepI/Ijana HUTHO.
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2. TlpemBuperu mpocedaH Opoj JaHa Be3WBama U U3padyHaTH Opoj oOpra 3a cBe
pelieBaHTHE CTaBKe (IebemheM Opoja 1aHa y TOAMHH ca MPOCCUYHUM OpojeM JaHa
Be3uBamwa). JlaHW Be3uBama IMOKa3yjy CTApOCT 3ajiuxa, OJHOCHO Opoj JaHa
BUXOBOT JpXkama. J[aHu Be3nBama 100aBjbaya MOpajy OMTH Mamby WIN jeTHAKH
JaHMMa Be3WBama NOTpaKMBama o Kymauna. Jlocmene oOaBese mpema
no0aBjbayriMa TIOXKEJBHO je UcIuiahuBaTH Mocie HarmiaheHuX MOTpakKhBamba O
KyTana.

3. TNomenutn roauuImbe M3HOCE CBUX €lieMEHAaTa OOPTHUX CpelcTaBa W TeKyhux
u3Bopa ca OpojeM oOpTa M Tako AOOMTH MOTpebdaH M3HOC TPajHUX OOPTHHUX

cpezacrasa.

2.7.2. KOHCTPYKIINJA ®PUHAHCUPAKA MHBECTULIMJE

PenH.H e N3Bop dpuHaHCHpama Bpennoct
0poj Kpenurop [Ipeny3eTHuk
1. OcHoBHa cpencTBa
1.1 ['palyeBuHCKH 06jeKTH
1.2 Ompema
2. O6ptHa cpencTna
2.1
2.n
3. Ocraina ynarama

TaGena 2.10. ITnan u3zBopa GpuHaHCUpamka
OcHoB 3a yTBphrBame BUCHHE N3BOpa (PMHAHCHPAA KOja Ce BpIIIE y CTATHUM IIeHaMa 1

y TeKth/IM [I€HaMa YWHU IUIaH YKYIIHUX I/IHBCCTI/ILII/Ija, OIHOCHO IMpCApadyyHCKa BpPCAHOCT

WHBECTUIIH]a.
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2.7.3.1IJTAH OTIUIATE KPEAUTA

N3Bopu (huHaHCHpama Hamehy yclioBe MOJI KOjuMa ce IIaHupa BUX0BO 00e30eheme, a
KOJH caJipKe:

— JIMHaMHKY U Bpeme Kopuuihema,
— BHCHHY KaMaTHE CTOIIE,
— POK OTILIaTe.

[Inanupanu ycioBH KpeauTHpama CIy’Ke Kao OCHOB 3a yTBphUBame BUCHUHE Pacxoza
¢uHaHCHpawka, OJHOCHO YKYIHHMX 00aBe3a IpeMa M3BOpuMa (pMHAaHCHpama, KOjUu Ce y CTapTy
paze 3a CBaKH M3BOP MOjeTMHAYHO, a 3aTUM CHUHTETH3Y]Y 3a CBE Tyl)e u3Bope PUHAHCHpamba.

C o63upom 5a ce Hajuemhe y OKBUPY MOTPEOHUX CPEICTaBa, IUIAHUPAJy KPEIUTHH WU3BOPH,
oTpeOHO je YCTAaHOBUTH Jia JIM C€ MHTEepPKaJlapHa KaMaTa [IPUIIUCYje TIIaBHOM YTy UM C€ UCTH
rwiaha y Toky peanuzanuje OM3HUC MIIaHA.

WHTepkanapHe Kamare Cy TPOIIKOBH (pHMHAHCHpamba WHBECTUIHjE KOje MPeay3eTHUK
wraha 3a CBe BpeMe HMHBECTHIIMOHE H3TPaJlkbe Ha YTPOIICHH €0 HHBECTHUIIMOHOT 3ajMa.
WHuTepkanapHe kamare ce MOTY M3payyHaTH Ha Bulle HauvHa. HajjenHOCTaBHHMjM MOCTYMaK
u3pavyHaBamka MHTEPKAJIapHE KaMaTe je pauyH o] CTO. Y OBOM cllyyajy, HHTepKalapHe Kamare
padyHajy ce Ha IeJTH M3HOC KpeAWTa W y3MMa c€ Yy padyyH IOJIOBHHA BPEMEHA O] YKYITHO
npeaBul)eHOT BpeMeHa Tpajama u3rpaame. Ha mpumep, mpeay3eTHUKY je ogoOpeH KpeauT y
uzHocy ox 1.000.000 nunapa, Ha yetupu roause y3 10% xamare. M3Hoc IK uspauynahe ce Ha

cienehu HauuH:

~1.000.000-10-2
100

IK =200.000 muHapa

[Ipema Tome, ocHoBHIIA 3a yTBphHuBame anyuteTa je 1.200.000 auHapa.

Jpyru, jomr jemHOCTaBHUJHM, &l U Mamke MpEerr3aH HAauyWH je Ja ce KaMaTHa CToma
nojieid ca OpojeM aHyMTeTa y TOJMHH M JOOMjEHU KOJMYHHUK TOMHOXH Ca JIyTOM MU TaKo
100MjeHr U3HOC cabepe ca OCHOBHUM JYT'OM IITO YMHHU YKYMaH AYT.

3a u3padyyHaBame aHyUTeTa KOpucTu ce cieneha hopmyna:
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_g ke k)"
A+k)" -1

A

e je:

A - aHyHTeT; S - OCHOBHHU JIyT; K - TOAMILHA KaMaTHA CTOMA U N - YKyIaH Opoj aHyuTeTa.

Ha OCHOBY CB€ra Tora cactaBJba CC IIJIaH OTILIATC KpCAUTA.

Pennu 0poj
T'ongnna aHyHTegaJ Ocrarak nyra Kamara OrTI1ara riIaBHHALE AHyuTeT
1.
1
n
1.
2
n
1.
3
n
VYKynHo

Tabena 2.11. [lnan oTmiare Kkpeaurta

[Inan ortmyate kpenurta ypahen je Ha 0Oa3u NMpUMEHE MeETOJle jelHakuX Iulahama.
Mehytum, moryhe je IpUMEHUTH U METOJ yjeHaUeHe aMOpTHU3alije KO Kora ce AYT JeH ca
YKyImHUM OpojeM IMepuoja OTIUIaTe, Ma e HaKOH TOoTra oOpadyHaBa Kamara W J0/1aje OTIIATH
TJIaBHUIIE. AHYUTET C€ y OBOM CJIy4ajy CacTOju M3 OTIUIaTe KOja MpelCTaB/ha KOHCTaHTaH
M3HOC TOKOM Tpajama Jyra U Kamare Koja ce cMamyje U3 Mepruojaa y mepuoj 300r cBe Mamer

ocTaTKa Jyra Ha KOju ce oOpauyHaBa.
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2.7.4.1UUIAH I[TPUXOJA 1 PACXOIA

[Tnan mponaje u Tp>KUILHA MPOLEHHEHA [IeHa MPOM3BO/Ia OCHOBA CY 32 MPOjEKIIH]jy MPUXO0/a.

I'ognHe eKOHOMCKOT BEKa OM3HHCA

Pennu Jenununa | JenuHuuHa [IpojexToBane [IpojexToBanu
0poj Omic Mepe IeHa KOJIMYHUHE MIPUXOJ
112 (3 |n|1)|2]|3|n
1. [Ipousson 1
2. [Ipousson 2
n [TponsBoxa N
VYKynHo

Tabena 2.12. IIpojekuuja yKynmHOT mpuxoaa

HcroBpeMeHO ca MpPOjEeKIMjOM MPUXOJa MOpa C€ YpPaauTH M TIPOjeKIHja pacxoia.
[TocnoBHU pacxoau 00yxBaTajy:
— pacxojie IMPEKTHOT MaTepujajia u pode u
— JIpyTe TIOCIIOBHE pacxojie.
[IpopauyH pacxoia 3acHHBA ce€ Ha pe3yiTaTiMa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE aHaJu3e,
aHaJM3e TP>KULITa HaOaBKe U TPXKUIITA MPOJIaje U UCKYCTBEHUX METO/a, U TO:
— TpolKOBH TUPEKTHOT MaTepHjaia Mo JeIWHUIIM MPOU3BOJA MpEepaduyHaBajy ce
1o HabaBHUM IIeHaMa U TO IpeMa MPOjeKTOBaHO) IMHAMMIIN;
— TpomkoBu eHepruje IUIaHUpPajy ce Ha 0a3M HUCKYCTBEHMX HOpMaTHBa U
aKTyeJHUX II€Ha M YHMHU WX JEeAHUM JIeJIoM (UKCHA, a jJeAHUM JelIOM
BapHjabUIHA KOMIIOHEHTA;
— TpomkoBu 3apajga, HaKHaJAa 3apaja MU OCTAIMX JIMYHUX pacxoja IUIaHHpajy ce
Ha OCHOBY OpoOja 3amoCiIeHUX, MPOCEYHE 3apajae W TPUMEHOM TO3UTHBHUX
3aKOHCKHMX Ipornwrca Bakehnx y BpeMe u3pajie OM3HUC TUIaHa;
— TpomkoBu amopTH3aiuje ce yrBpl)yjy IpUMEHOM 3aKOHCKUX CTOINAa Ha Ha0aBHY

BPEAHOCT MOJEJMHUX BPCTa OCHOBHUX CPEJICTABA,
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TpomkoBu oaprkaBama MalrHa U ypehaja u 3rpajia oOpadyyHaBajy c€ TpUMEHOM

onrorapajyhux croma Ha BUXOBY Ha0ABHY BPEIHOCT;

Hematepujannu TpomkoBy (JHEBHUIIE 3a CIIy>KO€HA MyTOBamba, pauyHOB/ICTBEHE

u OaHKapcKe ycliyre, MpEeMHje OCHTypama, Pa3HUX Takca) oOpadyHaBajy ce

INPUMCHOM HCKYCTBCHUX MCTOAA W HCHOPOMCHCHU CYy Yy LCJIOM INIaHUPAHOM

MEPUOLY;

TpomkoBu nopeza u AonpuHOCA IJIAHUPAJy ce Ha 0a3um BakehnmxX 3aKOHCKHX

IIpoIIuca;

OOpauyH OCTaIMX TpPOLIKOBA IIOCIOBama BPIIM CE€ Takohe Ha OCHOBY

HCKYCTBCHUX METO/JA.

Henocnosuu u BaHPCAHU PACXOH U ITPUXOIH 00MYHO ce HE nnaHHpajy.

2.7.5.1INTAHUPAHU BUJIAHC VCIIEXA V ITPOJEKTOBAHOM IIEPUO/1Y

Pennu W3HO0C 10 roguHn
. Enementu

6poj 2
A YKylnHU NpUxon
1. [TocnoBHU mpUX0]

11 [Ipuxonu ox nmpojaaje mMpou3BoIa

1.2 [Tpuxoau ox mpojaaje pode
b YKyInHH pacxoau
1. [TocnoBHU pacxoau

11 MatepujaaHu TPOIIKOBU

1.2 TpomrkoBu amopTH3aiuje

1.3 TpoukoBu OpyTo 3apana

14 TpomKoBH NPOU3BOIHUX YCIyTra

1.5 Hemarepujaaau TpomKkoBu
2. DUHAHCH]CKH PacXOaH
T bpyrto nobur
I [Topes Ha 6pyTO HTOOUT
E Hero mobur

Tabena 2.13. I[lnan Ounanca ycmexa
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OBo 1utanupame ce paau TabenapHo 1a Ou ce y mpersienHoj GopMU MOTJIM UCKa3aTH U
MPATUTH CBU NPUXOAM U PACXOAM MPEay3eTHHUKE (pUupMe ca IHIbEM Ja C€ YTBPAU JOOUT y CBUM

roanHaMma peanmaunje OM3HHC IIaHA.

2.8.0LIEHA YCIIEIHIHOCTHU U PU3NKA BU3HUCA

Y TOKy NMpEeTXOJHOT pa3Marpama U o0paje OW3HHUC IUIaHa IOJIA3UJIO CE YIIIaBHOM O]
MPETIOCTaBKE Jla Cy CBU Oynyhm morahaju koju MOry yTHIIAaTH Ha IOCJIOBame mpemyseha
u3BecHu. Mehyrum, nmomro je OynyhHocT Hemoryhe mpenBuaeTu ca curypHouihy, HEOMXOIHO
je carnemaTH TNPHUXBATJ/BMBOCT OW3HHC IUIaHA TP HEMOBOJHHUM YCIOBHMA IIOCIIOBAmbA.
Melytum, mipe HEro mMTO ce U3BpIlE MOTPEOHA TECTHUPamka y OBOM CMUCTY, IOTPEOHO je jor
JEIHOM BPATUTH C€ Ha IUIaH NMPUXO0JIa, IJIaH pacxojia U OWJIaHC ycliexa U Ma)XKJbUBO MPerieaaTu
Opojke Koje ce OJIHOCE Ha MPOjeKTOBAKE TPOIIKOBA, jep ce€ OOMYHO KOJ WX IpaBe HajBehe
rpemke. Jbynu cy CKIOHHM Jja HEKE TPOIIKOBE MOTIEHE, a JPyre YOIIITe HE Y3My y 003wmp.
Mopajy ce, Takohe, joul jeJaHITyT HPOBEPHUTH IIEHE CBUX YJIa3HUX BEIUYMHA U W3JIA3HUX
BeIMYMHA. AKO ce, IIPU TOME, YTBpIY Ja je HEeKa MO3MWIMja y OKBHPY OWJIaHCa ycriexa
MPEBHUCOKA UJIHM MTPEHUCKA, MOPa CE IPOMECHHTH.

Haxon peBunupanux Opojku, TOTPEeOHO je /1a ce OLEHH YCIIEITHOCT OM3HUCA, HA OCHOBY

oJipeheHnx KpuTepujyma u MeToa.

2.8.1.CTATUYKE METO/IE OLIEHE BU3HNCA

Hajqemhe KOpI/IIJ_IheHe CTaTUYKEC MCTOAC OLCHE YCIICIIHOCTU Ou3HHCa Cy cToIa

aKyMYJIaTUBHOCTU U KOE(PUIIM]EHT EKOHOMUYHOCTU (€EKOHOMUYHOCT MPOU3BOAHE):

IInanupana oobum

Crona akyMyJaTUBHOCTH =
Yxynua ynaearva

[TocnoBHU pe3ynTaT HM3pa)Ke€H IOCIOBHOM JTOOWTH M CTONOM IMpPUHOCA HAa YKYIHO
KopulTheHa CcpecTBa MOXe OWUTH OOJbHM WIIM JIONIHM]H, 3aBHCHO 07 OpojHux daktopa. Mehy

BbHUMa Cy HajBa)KHI/IjI/I CKOHOMHUYHOCT U C(I)I/IKE[CHOCT KOpI/IIJ_IhCH;a HHBCCTHPAHUX CPCACTABA.
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Yrynuu npuxoou

EKOHOMHYHOCT MTPOM3BOIEHE =
Yrynuu pacxoou

ExoHOMHYHOCT TNpOM3BOMIE IMOKa3yje y3 Koje pacxoie je Moryhe — OCTBapUTH
MakcuMasiHe npuxoje. OUYUIJIeHO je a ce ca CMAameHhEeM PacXoja y3 HMCTH MPUXO] MOXKE

OCTBApHTH MOBOJHHH]U (PMHAHCH]CKHU PE3yJITaT.

2.8.2. JUHAMMNYKE CTATUYKE METOJIE OLIEHE BU3HUCA

JluHamMu4aka oreHa OM3HKMCa Moapa3yMeBa puMeHy cienehux metoza:
1. Metona poka noBpahaja yJI0KeHUX CpeJICTaBa,
2. Meroaa HETO ca/lalikbe BPETHOCTH U
3. Metona uHTEpHE CTOIE PEHTAOMIIHOCTH.
1.Pox moBpahaja ymokeHHUX cpelncTaBa je BpeMe IMOTpeOHO Ja HETO pasiuKa
eKOHOMCKOT TOKa TIOKpHje CBE HOBUYaHE OJJIMBE M3 BpeMmeHa (uHaHCHpama OusHuca. Kox

HEYHU(DPOPMHHX HETO MPUITUBA!

i(Pi -T) =1
i1

Koz yaudopMHux HeTo npuimaa:

|
t-P-M=lI=>t=——
( ) P-T

rze je: T — BpeMe (pok) nospahaja yja0KeHHUX Cpe/icTaBa,

P — roguimy npuauByU (IPUXOIH)

T — roguimy 01IMBY (TPOLIKOBH)

| — mHBeCTUIIMOHA yIlarama.

2.Heto canamma BpeJHOCT je OCHOBHH METO/]I 32 YTBphUBambe ONpaBIaHOCTH yiarama y
6usHuc. OHa ce HM3payvyHaBa Tako IITO C€ TOJUIIBU e(pekaT KOju ce ocTaBapyje TOKOM
E€KOHOMCKOT BeKa OW3HHCAa  JHCKOHTYje Ha TOAMHY yiarama. Ommra Qopmyna 3a

AUCKOHTOBaKk€ HETO PA3JIMKE CKOHOMCKOT TOKajeI

28



Cama Muxajiosuh Ms3paga n aHanM3a OCHMBAYKOT OM3HMC IJIaHa Y MHIYCTPU]U PELUKIAKE

1
(L+k)"

e je:

K - [IEHa HOBIIa, OJJHOCHO LIeHa U3Bopa ()MHAHCHpamba JYrOPOYHUX yilarama (JUCKOHTHA CTOMa)
H - Opoj roamHa KOjU TNpPOTEKHE OJf TOJWHE Ylarama [0 TOAWHE OCTBapema IMpHMarmba
(€eKOHOMCKH BEK OHM3HHUCA).

N300p OUCKOHTHE CTOME je JOCTa CIOXKEH, Ma Ce CTora 4YecTo cMarpa naa je
HAajjeIHOCTaBHUj€ KOPUCTUTH Kao AMCKOHTHY CTOIly (UKCHY KamaTrHy cromy yBehany 3a
HEKOJIMKO ToeHa. [lo mpaBWiy AMCKOHTHAa CTONA C€ OApEeAjyje Ha HHUBOY MOHAEPHCAHE
apUTMETHYKE CpPEJIMHE peaHMX KaMaTHUX CTOma Ha CBe M3BOpe (puHaHCHpama. Y CBakoM
CIIy4ajy, OJ1 peaTHOCTH M3abpaHe AVCKOHTHE COIE y BEIIMKO] MEPH 3aBUCH KOHAYaH PE3yiITar
n3abpaHor Ou3HHUCA.

VY ckiaay ca HaBeJCHUM, ako ce y OpojuTesb CTaBM edekaT Koju he ce ocTBapuTH y
CBaKOj TOJMHU €KOHOMCKOT BeKa OM3HHCA, a y MIMEHHTEJh YMECTO K CTaBU AMCKOHTHA CTOIA U
YMECTO H CTaBH Opoj rOAMHA KOjeé MPOTEKHY Of TOJWHE Ylarama J0 TOJUHE OCTBApEHA
edekara, mobuhe ce 3a cBaKy TOJUHY CaJIalllhba BPETHOCT eekTa. AKO ce IMPH TOME 01 30upa
caJallmbe BPEJAHOCTH HETO PA3JIMKe €KOHOMCKOT TOKa OJy3Me BPEIHOCT ynarama noouhe ce

HETO CaJallllby BPCAHOCT OuzHuca:

n NR
NSV =1+ ¥ —t
t=0 (1+ k)

i€ je:

NSV - HeTo cajaiimka BpeJHOCT

| - H”HBECTUIIOHO yJarame

NR; - HeTo pa3nuKa eKOHOMCKOT TOKa

K - TMCKOHTHA CTOIIa

T - TOAMHA Y €KOHOMCKOM BEeKy OM3HUCA.

3. InTepHa croma peHTabUITHOCTH J0OHja ce mpeko odpacua
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NSV (R, ~R,)
NSV — NSV
pp pn

ISR = R1+

rze cy:

P; - mocnenma nuckoHTHa crona 3a kojy je NSV mosutuBHa (%)
P, - npBa auckonTHA cTona 3a kojy je NSV neratusHa (%)
NSVpp - nocnenwu nozutuBHM u3HOC NSV npumenom P

NSVpn - nmpeu HeratuBHU u3Hoc NSV npumeroMm Py

2.8.3.0LHEHA OCETJbMBOCTU U PU3UKA BU3HUCA

OneHa pusnka OM3HHCA MOXKE C€ M3BPIIMTH M3PauyHABambEM M MPHUMEHOM CEH3UTHBHE
aHanu3e, Monrte Kapio meroaa, apBeta oanyuyuBama uTA. CBe OBE METO/E HOJpPa3yMeBajy
MPETXOHO YTBpAjUBamke (DMHAHCHJCKOI M EKOHOMCKOI TOKa OHW3HHCAa U MpHUMEBY]Yy ce,
YIIIaBHOM, KOJ CJIOKEHUX M BEIMKUX MHBECTHUIIMOHHX YJarama.

3a pa3nuKy oJ] Tora, OM3HUC IJIaH Y OJJHOCY Ha MPOMEHE OAroBapajyhux mpojeKTOBaHUX
ycioBa tectupahe ce camo momohy mpara peHTaOMITHOCTH, jep ce MPEeTNoCcTaB/ba Ja je OH 3a
Maly (pupMy 0BOJBHO MOY3/IaH METO/I 32 OLIEHY PU3HKa HBEHOT MOCIOBabA.

Mertona npara peHTaOMIHOCTH, OJHOCHO IPEIOMHA Tauka, KOPUCTU CaMO IOJATKE Y
peNpe3eHTaTUBHO) FOAUHN. MUHUMAIIHO NPUXBATIHLUB 00MM Npojaje (U MPOU3BOJIHE) U3PAKEH

y (hu3nuKkuM jenuHuIIaMa J1o0uja ce o oodpaciy:

e je:
Gyin - MUHIMAJTHO TIPUXBATIFUB OOMM IpOaje

UFT - ykynHU GUKCHHU TPOIIKOBH
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UVT - ykynHM BanjaOUITHU TPOIIKOBU
C - jennHUYHA MPOJIajHA IEHA TPOU3BOJIA
G - maHupanu 0OUM MPOU3BOIHHE
[Ipar peHTaOMITHOCTH U3pakeH y MUHUMAITHO MPUXBAT/BMBO] LIEHH, OJIPE/Ijyje ce mpema

u3pasy:

_UFT +UVT
min G

OunrnenHo je, 1a ce 3a MPUMEHY METOJIE Ipara peHTaOMIHOCTH MOPAjy CBU TPOILIKOBU

MOJIETUTH Ha (PUKCHE U BapujaOUITHE TPOLIKOBE!

Penuu 6poj Enementun DuKcHU yaeo Bpennocr
1. AmopTH3anmja 100%
2. TpolkoBH oprkaBarmba 100%
3. Enepruja 50%
4. Hemarepujanau TpomKoOBU 90%
5! Kamare 100%
6. ®dukcHU 1e0 OpyTo 3apaje 50%
7. Ocranu HemaTepHjaaTHu TPOIIKOBU 100%
VYKynHo

Tabena 2.14. ®uKCHU TPOIIKOBU

Peanu 6poj Enementu Heo Bpeanoct
1. TpomIKOBM OCHOBHOT MaTepHjaia 100%
2. TpomkoBu MaTepujaia 100%
3 Enepruja 50%
4. Bpyro 3apane 50%
5. Hemarepujanau TpomKkoBu 10%
VYkynHo

TabGena 2.15. BapujaOwiHu TPOIIKOBH
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HaBenenu mpersnean (UKCHUX M BapujaOMIHMX TPOIIKOBA IOKAa3yjy /Ja Cy HEKH
TPOIIKOBAa HMCKJbYYMBO (UKCHH, a HEKH HWCKJbYYMBO BapyjaOWIIHU TPOIIKOBU. MemjyTum,
MOCTOj€ W MEIIOBUTH TPOIIKOBHU KOJH CYy JIeJIOM (DMKCHU a JeJIOM BapHjaOHWIIHU, Kao IITO CY:
eJIEKTpUYHA EHEPIHja, 3apajie, HeKe BPCTe HeMaTepHjalIHuX TPOIIKoBa U ci1. Taunuje je pehu na
HEKU TPOIIKOBU MPUIIAAAjy ¥ jJeAHO] U APYroj KaTeropHjH, Kao LITO je eJeKTpUYHA SHepruja
KOja MpeacTaB/ba (PUKCHE TPOIIKOBE Y CMHUCIY Jia j€ U3BECHA KOJWYMHA CHEepruje moTpedHa u
KaJa je MpOM3BO/Ia JeIHAKA HYIIM, AJIM j€ W BapjaOWiIHa jep je BUIIEC €Hepruje moTpeOHO 3a
npou3BoAwYy Beher Opoja jenuauna. OUKCHU TPOIIKOBU OCTajy KOHCTAHTHH, a BapujaOMIIHH

TPOIIKOBHU CE€ MEHajy ca OpojeM MPOU3BEACHUX jeMHULIA.

2.9.IPYIITBEHO-EKOHOMCKA OLIEHA BU3HNCA
@DUHAHCH]CKO-TPXKMILHA OlleHa OWM3HHCA BPIIM CE ca acHeKTa INpely3eTHHUKA. 3a PasiuKy OJ

TOra, JPYIITBEHO-EKOHOMCKA OIleHa OM3HKCa IocMaTpa ce ca acleKTa MHTepeca JpYIITBa y
nenuau. OBa oneHa oO0yxBara: 1) yruiaj Ou3Huca Ha YOBEKOBY OKOJIMHY, 2) yTUIaj OM3HKCA HA

3aIl0CIICHOCT, 3) yTHUIla) OM3HICA Ha CYIICTUTYIM]Y YBO3a M U3B0O3a HAa CTPaHA TPHKUIITA U CII.

2.10.3BMPHA OLHEHA BU3HUCA

W3 ananmu3a M3BEACHUX y MPETXOJHHUM IOIJIaBJbUMA MPOU3IIA3U 3aKJbydaK, OJHOCHO
30upHa orieHa OM3HKCA KOja Ce 3aCHUBA HA!
d) eIUMHHAIIMOHUM KpHUTepujymMuMa (Bpeme TmoBpahaja yYIOXKEHHUX CpelCTaBa,
HETO CcajJalllkba BPEAHOCT U UHTEPHA CTONA PEHTAOMITHOCTH),
b) ¢yHKIHOHATHUM KpHTEpHjyMHMa KOjH IOAPa3yMeBajy OLICHY JHMKBUAHOCTH
Ou3HUCa Ha 0a3u HEroBOT (PMHAHCH)CKOT TOKa U
C) JECKPHUIITHBHUM KPUTEPUjyMUMa (CTATUCTUYKH TOKa3aTeJbU Kao IITO Cy CTOMa
AKYMYJIATHUBHOCTH, €KOHOMUHYHOCT IMPOU3BOALE, CTCIICH AYyropodHe
3aJJy’K€HOCTH U KPAaTKOPOUHE TUKBUJHOCTH UT/I.).
3akpydyHa oIleHa Ou3Huca Tpeba Ja caJIpKd CHHTETH30BaHE 3aKJbydKe O CBHUM
peNieBaHTHUM €JIeMEHTHMa OW3HHCAa, Ha OCHOBY KOjUX C€ MOXe JOHETH OJJIyKa O
OTIPaBIaHOCTH HHETOBE pealn3allfje, He caMO ca acleKTa INpeny3eTHHKa, Beh W ca acrmekTa

KpeInuTopa U APYUITBA y LEIUHU.
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3.IIPAKTUYHA ITPUMEHA

3.1.YBOA — INJb MTHBECTUPABA U OITNC BU3HUC ITJTAHA

OcHoBHa nenatHocT npeay3eha koje Tpeda aa ce hopmupa Ouhe pernukiaxa MIacTUKE U
npousBoama [IBL] ¢onmje. NcTpaxkuBameM TpKHINTA JOIIA0 caM JIO Ca3Hama Ja MOCTOjU
BeJIMKa MOTpeda 3a peIrKIaXoM Ha JoMaheM TPXKHIITY a UMa U ITyHO JETOHHja.

Kao Oynyhu nunmep y o06nactu penukiiake KeluM J1a PeIUKIUpaM IJIaCTUKY U3 AprKaBa
y OKpyKemy kao u EBporicke YHmje u na o CpOuje HanpaBUM €KOJIOIIKY PKaBYy.

Oryna motpeba M IUJb OCHUBama mnpemyseha, jep je Moja kesba Kao BIIACHUKA 1A
CBOjOM Op3MHOM M KBAJUTETOM M3pajJe MOCTaHEM jellaH O] BoJehuX JbyAM OBE 00JIaCTH Y
Hamioj 3emJbu. Kao mpemy3eTHuk odekyjem aa he Moja ¢upma uMatu H3y3€THY MOCIOBHY
e(eKTUBHOCT U e(PUKACHOCT, TMHAMHUYAH PACT U Pa3Boj.

buznuc mnan koju hy ypamutu Tpeba &a MOKaKe Jla JIM jeé OBAKO IMOCTABJHCHU ITUJh
peasiHO ocTBapJbuB. [laH je mpenw3aH U KOHIM3aH. Y WeMy he ce aHanu3upaTH TPIKUIIHH,
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKH, EKOHOMCKO-(DMHAHCHJCKM W OpPraHH3allMOHO-YIPaBJbaYKH AaCICKTH
ousnuca. [lnan he oOyxBaTuTH Npe3eHTALIM]y aHATU3€ U MPOIEHE LIEJTOKYIHOT OM3HUCA, O
UJeje 10 BeHOT KOHAYHOT 00JIMKOBAMbA.

3.2.PE3UME BU3HUC ITJIAHA

[Ipeny3eTHuk Cama Muxajnosuh, beorpan
Hasus npexnyseha "Pekoc" 11.0.0.
Henarnoct npemyseha Penukiiaka miactuke
BiacHumrso 100% mpuBaTHO
Kareropuja [Ipenysehe je cBpcTano y kaTeropujy Maymux npemyseha
Hupektop Carmra Muxajnosuh
JIMuHYU TOCTIOBHU OOHUTET IIpeny3eTHuk cTpy4as, 6€3 1yrona
Maruunu 6poj 0310983710181
bpoj Tenedona 065 33 211 77
Bbpoj daxca 0113321177
MotuB 6aBibema OM3HUCOM O6e30eheme npuxoaa 3a ;KUBOT
Web agpeca wWww.rekos.rs (pekoc.cp0)
"e-mail" agpeca manager@rekos.sr

Tabena 3.1. OcHoBHM moganu o npexysehy
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Moja BuU3Mja Kao JWAepa, BIACHUKA W JUPEKTOpa je Jna mpemy3ehe mocTaHe
MPENO3HATIbUB, CUTypaH, MPOBEPEH U IMOXKEJbaH KOHKYPEHT OcCTaiuM mpeay3ehnma y oBoj
00JIaCTH HAa HAIMOHAIHOM TPXKHINTY, & y MEPCHCKTHBA W Ha OaJKAaHCKOM M EBPOICKOM

TP>KUILTY.

OcHoBHHE MTO1aNK 0 OWM3HHUC TUTaHY | Tipeay3ehy moTepl)yjy OBy BU3H]jy U IUJb OM3HUCA.

Ha3up Ou3HKC miaHa

Opranu3aiiyja u Boheme mociosa
y npeaysehy "Pekoc" 1.0.0.

Jlokanwmja npemy3eha

bopua, beorpan

OcHoBHa ACIaTHOCT

Pemuknaka miacTUke ¥ MIacTUYHOT OTHaaa

IInan HMHBCCTUIITMOHUX aKTUBHOCTHU

ox 01.05.2012 rogune
10 01.05.2013 roguue

[Inan noTpeOHUX ynarama 85.500,00 €
VYuemrhe npeny3eTHrKa 85.500,00 €
VYuenthe kpeaura 0
[Ipoceuan npuxon 591.000,00 €
ITpocewan pacxon 461.448,00 €
Bbpoj cranHo 3amocnenux 10

@®UHAHCH]CKO-EKOHOMCKA
olleHa OM3HHUC INIaHa

ITozuTuBHA cTona akymynatuBHocTH of 160,93%
ExonomuuHOCT pousBoame 1,2
Poxk noBpahaja ynoxxenux cpezacrasa 0,62roanHa

JpymTBena oriena Ou3zHuca

[To3uTHBHA ca EKOHOMCKOT, (PUHAHCH]CKOT U
COLIMjAJIHOT aclleKTa

3aksby4Ha olleHa OM3HHUCa

Ilo3uTHBHA ca acmeKkTa U3BOAJbUBOCTH

TaGena 3.2. OcHOBHM MoJAIM 0 OU3HUC MJIaHY
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3.3.1I0JIASHA OCHOBA BM3HUC IIJIAHA

3.3.1. MOTUB U KAPAKTEP [IPEAY3ETHUKA

Ja, Cama MuxajnoBuh, Oynyhu gumioMupanyn WHXEHEp MAIIMHCTBA, KA0 ayTOp OBOT OM3HUC
mIaHa u ocHuBau Oynyhe ¢upme "Pekoc" nm.0.0., poher 1983. rogune y beorpany. Cpenmy
IIKOJy caM 3aBpimmo y beorpamy u THMe cTekao IWIUIOMY MAaIIMHCKOT TexHuvapa. I[locie
3aBpuieHe cpenme mkoie 2002 rogmne ynucyjem MammHcku PakynreTr YHuBEp3UTETa Y
beorpany.Ilpomao cam qocta ceMmuHapa U TPEHUHTa M y4€CTBOBAO Ha MHOTUM IPOjEKTUMa Kao
ayTOp,KOOPJMHATOP W ACHCTEHT OPraHM30Ba0 CaM J0CTa pa3MEHa U KOH(EpEHIMja U TUME
CTEKao JI0CTa MpHujaTesba U 3HaWHA ,Ha JJoMaheM ¥ CBETCKOM HUBOY.

[ToceOHO mITO KEMUM Jja HariacuM Jia caM IpoIIao cBe oOyke Koje je opranm3oBao busnuc
Wuky6arop Texuuukux Pakynrera (http:/bitf.rs ) ca temom "Kako 1a 3amoyHeM CONCTBEHH
OouzHuc" .

Haxon 3aBpiieHor (akynirera IiaHupam Jia OCHyjeM (GupMmy paau moOoJblliama YClioBa 3a
XHBOT. [Ipy TOME CBY aKiby caM yCMEpHO Ha PEIMKIAXY U Ipepay OTIaaa U *KeJba MU je J1a

IIOCTaHEM JIJIEp Y OBOj 00JIacTH Kako Ha gjoMaheM, Tako U Ha CBETCKOM HMBOY.

3.3.2.PACIIOJIOKMBA MATEPUJAJIHA CPEJICTBA

Pen. | Ha3uB nmoBHuHE Jen. Ko. Bpennoct
op. Mmepe (Eypa)
1. ITocnoBHYM mIaIl ap 200 5.000
2. | IlpousBogna xana M° 450 28.000
3. | Ymopasna 3rpaga M° 70 6.400
4. | IlopogumaHu ayTOMOOHIT KOM. 1 7.000
5. | llopognuna ymrelheBrna 100.000
YkynHo: 146.400

Tabena 3.3. Jluyna u mopoaAMYHA UMOBHHA KOjJy Ny CTaBUTH Y QYHKIM]y HOBOT OM3HUCA
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3.3.3.MOI'YRE JOJATHO ®MMTHAHCHUPAKE

Hasenena cpenctsa y uznocy ox 146.000,00 € i 250. 000,00 € koje cam 10610 011
EBporickor ¢oHga 3a OApKUBU pa3BOj Cy BHIIIE HETO JIOBOJbHA 32 (PMHAHCHPAHHE HOBOT
OuW3HUCa, TaKo Ja HeMa moTpede 3a JoJaTHUM (PUHAHCHpamkeM. Y KOJIHMKO ce jaBU moTpeda 3a
J0JaTHUM HOBYaHUM CpEACTBMMA HaMepa MU je Ja Ta HejocTajyha cpeacTtBa 06e30e1uM myTeM
KpeauTa oj1 oAronapajyhe KpeAUTHE HHCTUTYIH]E.

HapaBHo mnpatuhy TpeHIOBE Be3aHEe 3a pENUKIAXKY M ammuuupatd 'y (oHaoBe
MuHuCTapCcTBa 32 KUBOTHY CPEIMHY, PyJapCcTBa U MPOCTOPHOT IUIaHUpama kao U EY ¢donmose

3a OJIP’KUBU paBoj Jia 1000JbIIAM 1[BOj€ ITOCIOBABE.

3.3.4.0LIEHA ITOCJIOBHOTI ITOTEHIINJAJIA

PELIMKITAXA je jenuna o6sacT Koja KOJl HaC HUje pa3BUjeHa.

VY Janany ce penukimpa 98% cBer oTmaja, oK je KoJI Hac Taj MPOIeHAT 3aHEMaPJHHBO

manu, oko 7%.

Bennke konuuuHe IACTHYHOT OTHA/IA Y CBUM OOJIHMIIMMA 3aBpIaBajy Ha JEMOHUjaMa U 'y
MOTOLIMMA, YMECTO Y IIOIOHMMA I'Jie OU CECOPTUPAO U PELUKINPAO.

Ynorpeba penuKIMpaHor MaTeprjaia y MPOU3BOABUIIPEIMETA O] INIACTUKE, Y MHOCTPAHCTBY
ce npuMemyje nocneamux 30 roguHa, a Koj Hac y nociueamux 10 roaguHa.

[Tpou3Box Koju ce mpou3Beie He TYOH Ha KBAINUTETY, a IIEHa MY MTOCTaje MPUXBATIFUBHja 32
TPIKUIITE, jep je peLUKINpaHu MaTepujai 3a 60% jeTHHUJU 01 OPUTHHAIHOT TpaHyIaTa
TUTACTHKE.

= 7 c "‘,5‘ 4 7 7\__

A d e o — e 3 it I ] ¢ Lo S o v < (0d
3a mpey3eTHUKE KOjU TTOYHbY TTOCA0 PEIUKIIaKe TIACTHKE, OJIaKIIaBajyhy OKOJIHOCT
MIPEJICTaBIba]y YUNELEHUIIE J1a TUTACTUYHOT OTIa/Ia MMa Ha TOHE | JIa HUje HUKaKaB mpooiieM
MPOIATH PEIUKIIMPAHY IIJIACTUKY.
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Penmknaka miacTHuHUX MaTepurjaia moapa3yMeBa je/IaH JJaHYaH! U CBEOOYyXBaTaH IMPoIiec
npepae.

[TmacTiaHm oTHAM Ce MPBO COPTUPA, 3aTO MITO IMOCTOJH HEKOJIIMKO BPCTA IUIACTHKE KOja Cce
penuKImpa.

1.ITE ( monmueTuien)....rajoe, Oypuhu, kanTe, ipeBa, 0ATOHU TTOCTOJU
MOJIUETUIICH BUCOKE U HUCKE TYCTHHE

2.1IT ( momumponuieH)...CTOJIOBU U CTOJHIIE, KyhHa miacTuka,

CaKcHje,pa3He KaJuIle, BAaHTJIMIIC U CII.

3.I1C ( momucTHpOm)...ITIACTUYHU JAEJIOBU Ha 0€JI0j TEXHHUIIU,U CII.

4.1IBL] ( moJMBUHUIXIIOPUA)..0TIIALM OJI TIBI] CTOJIapHje, TapHUILIHE, BOJIOBOTHE

LIEBH H CIL.

5.ABC ( akpuioHUTpUI OyTajAeH CTUPEH)...TEXHUYKA IJIACTUKA, KOMII]YTEpH,...
6.ITA ( monuamMun) ... IGTIOBU y ayTO UHAYCTPHjU

7.I1ET nnactuune daace 3a ambanaxy

Haj3acTynspeHnju TUTaCTHYHY OTIA[ je O] IpBe ABe BpcTe TuiacTuke. [locmne
copTupama ujae yncheme miacTuke oA Apyrux MaTepujaia, manupa, MeTrana

U CJ1. 3aTuM, TIpamke MIACTUKE, 3aTO CTO PEIUKIIAT Mopa Ja Oy/e

guct.[Ipame ce Bpcu crpadukcom. OH ckuia 611aTo U OcTaly MpJbaBIITHHY Ca
mactuke. [ToTom ce kpymHUju KOMaau CeKy Ha CUTHH]e, Kako OM MOTJIH J1a
ce yoare y miuuH. OTmaiHa miiacTUKa ce oj[Baja mo 6ojaMa, a U He Mopa.

Cge 3aBHCcH O] KyTIIla pelMKiaTa , yIJIaBHOM ce ce Takyje y Bpehe

Texxune 10 30kr.
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Ilene mieBene miacTuke Ha Tpxxumry y Cpouju.

1. ITE-oTkymnHa 1ieHa Moske n1a uae a0 20 quH., a mpoaajHa uae oa 45 1o 65

JHapa y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KOJH j€ OTIAa]] Y TUTABkY.

2. IIIT-otkymHa nena no 20 auHapa, a mpojajua a0 50 nuaapa

3. [1C- orkymHa niera qo 30 quHapa, a mpojaajHa 10 65 auHapa

4. TIBLI- orkynHa nieHa no 50 quHapa,a npoaajHa o 80 quHapa

5. ABC- oTtkymnHa 1ieHa 1o 30 nuHapa, a npoaajaa g0 70 quHapa

6. I[TA- otkynHa 10 50 quHapa, a mpojaajHa 10 85 auHapa

7. IIET otkymHa 10 7 nuHapa, a npoaajaa mo 20 quHapa

Kpatko pedeHo, 1o jeqHoj ToHU pepal)eHor MIaCTUYHOT OTITa/1a MOXKE Ce

3apaautu oko 300 eypa mTo je CaCBUM COJHJIHO .

Ca ompeMOM KOjy caM KYyIHO, MOXKE CE MPEepaNTH HajMamke 5 TOHA JHEBHO. 3aTO ce
OpraHu3syje Mpexa cakymsbaua, i capaJiHuKa KOjH CaKyIlbajy U OTKYIUbY]Y IJIACTUYHH OTIIA]
3a MEHE.

3.4.CTPATETNJA U MAPKETHUHI [IJTAH

3.4.1.0II1C ITOCJIOBHE UJIEJE

Jlo oBe MOCIIOBHE HJIgje JOIIa0 caM Ha OCHOBY JIMYHUX 3allakara U Ha TOCTOBAalY Ha
Pa3sHUM CEMHHApHUMa BE3aHUM 32 PEIUKIIAXY.

Perukinaxa je OyayhHOCT M MMa IyHO TOCiia ja ¢e OHa CIpoBele aa Oy/Je Ha BUCOKOM
HUBOY.

VY capagmu ca 18 beorpajckux ommrtuHa, npeayzehuma koja ce 0aBe IpepasoM
IUTACTHKE, Ka0 U ca JbyJIuMa KOjU CaKyIlJbajy CEKyHIapHE CHUPOBHHE JKEIUM Jla PELUKINpaM

HajMamwe 2 TOHE THEBHO.

3.4.2.1IJTAH PEAJIN3AIINIE BU3HUCA

VY capaawu ca npeaysehem JKII I'pancka Yucroha beorpan m 18 beorpaackux
OIUITHHA MOoTNHcahy yroBop 0 mpey3uMamy MIaCTUYHOT OTIAAA.
Takohe moja komepnujasia he oOWIa3UTH AWBIbE JEMOHHU]E, KA0 W HEXUTH]CHCKa

Hacesba ¥ Ouhe KOHCTAaHTHO y KOMYHHMKAIUjH ca Jby/IMMa KOjU CEKyH/IapHE CUPOBHHE.
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3.4.3.MAPKETUHI TIUVTAH

[ToTeHnujamHu KOPUCHUIIM MOjUX yciayra Ouhe Kako BelMkKa W Mayia mpenyseha u
Kopropaiuje, Tako W mnojequHnu. [lmanupam nga cBoje Oynyhe KOpPHCHHKE M CapaJHHKE
MPUBYYEM IIpe CBEra KBAJIMTETOM U MOLITOBAKHEM POKOBA.

Kao riaBHO MapKETHMHIIKO CPEJCTBO y MPBOj TOJWHKM OW3HMCA M3abpao caMm Kparke
Opomype u BeO cTpanuily rie he OUTH peacTaB/beHa MesIoKymHa MoryhHOCT Mor npeny3eha y
00JacTH peluKIaKe.

Taxohe cam pemno 1a 00aBeCTHM JbYJE JCJbEHEM JIeTaKa KOjU KUBE Yy HEXUTHjCHCKIM
HaceJbUMa J1a MOT'Y JIa CaKyIlJbajy OTIaJ 32 MEHE.

Y mwby npunodujama moBepema Kao U 0CBajaba HOBUX TpXKHINTa mpeny3ehe he xpos
KYIOBUHY HOBE ONpeMe, Yy HapeJHHM ToAWHaAMa OW3HHCA, Ka0 M CTATHUM CTYYHUM
yCaBpIIIaBa-EM 3aII0CIICHUX PaJHIKA OCTBAPUTH MIPABO HA JOOHjambe CepTH(HKaTa
MCO 14000 (ISO 14000) ox crpane TUV SUD Serbia (WWW.tuv.rs ) koja je nHTepHAIMOHATHA

KOMIIaHH]a U ca BeHUM CepTH(PUKATOM KpeHyhy y OcBajarme CTPAHOT TPXKHILTA.

To he MU CTBOPUTH 0ATHY NMPEIHOCT Y OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE, U CBAKAKO M€, Y3
oarosapajyhy MapkeTHMHI NpPOMOLM]Y, YYMHHUTH 3Ha4yajHUM 3a Oyayhe KOpPUCHHKE MOjUX
ycayra.

[Inan Mu je na moKakeM CBOje MOTYNHOCTH M KBaJIMTET, yuMe OUX 3aJ00M0 MOBEPEHE U

penyranujy. Jlomao cam a0 cazHama 1a 6u Me cieneha npeayseha anraxosana:

JKII I'pancka Yuctoha beorpaz

I'pag Beorpan ca 18 onmtuna
[TpouszBohauu [1BI] cTromapuje uz Cpouje
[Temtan Apanhenosart

I'u6mullnact (GhiblyPlast ) Oceunna

o a k~ w N E

CxanaM beorpan
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3.4.4.YTBPBUBAKE TPXXUILITA HABABKE

HajBaxxuuju no6asspaun mor npenyseha ouhe:
1. JKII I'pancka Yucroha beorpan

2. I'pan beorpan ca 18 ommtuaa

3.5, AHAJIN3A TEXHNYKO-TEXHOJIOIIKNX ACIIEKATA BU3HUCA

3.5.1.13b0P 1 OITMC TEXHOJIOI'NJE

Pagnu nponecu y npeaysehy cy:

MnaH
KoHTpona

KBa/nTeTa

Peumnknaxka
oTnaga

YroBapare Aonpemarba
oTnaga

Mcnopyka

Crnuxka 3.1. da3e TeXHOJIOMIKOT Tpoleca
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3.5.2.II0CJIOBHE ITPOCTOPUJE

[Tnmanupanu Ou3HUC peanu3oBally HAa W3HAJMIJBEHOM ILIAIly W MOCIOBHOM IpocTopy y bopua-
beorpan. Ha oBoj mokamuju, mocroje oxaroapajyhe xaje, MpOWU3BOJHO-TIPOJIAJHH O0jeKaTH,
pajMoHHUIIE.

[Tnam je moOpo OpHjEeHTHCAH W PACIONIAXKE Ca CICKTPUYHOM EHEPrHjoM, TeIeOHOM,
WHTEPHETOM WM HMa MPHUKJbYYaK BOJE, MAPKUHT MPOCTOP U AUPEKTaH NPHUCTYN TIABHUM

caoOpahajHuniama TauyHuje 3peHaHMHCKOM TTyTY.

Kannenapujcku mpocrop

IIpocrop 3a mymaue

Moxpu 4BOp

I"apnepo0ba

OcraBa ca CHTHHM aJlaTKama U MallmHama
HcroBap HabaBHOT Marepujaia

Xayia 3a peruKIaxy

Wzpana [1BL] ¢ponuje

© © N o gk~ wDdhPE

[Tapxunr npocrop

e |

JpervaumHckM Myt

¥nasz

Yawuua 2 Hosa

Crnuxka 3.2. TlocnoBau 1utan npeay3eha "Pexoc”
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3.5.3.IIOTPEBHE 3AJIMXE MATEPUJAJIA

Ha ocHoBy yTBpheHux motpeba Marepujajia 3ak/bydyjeM J1a MOM Tpeny3ehy Hucy moTpeOHe
3ayiMxe Marepujaia, Beh he ce morpeOHM Marepujai 3a PeUHMKIaXY JOCTaBJbaTH Y JOBOJHHUM
KOJIMYMHAMa Jia Moje npeay3ehe MmomyHu CBoje KallaluTeTe.

Y Cp6uju uma myHO OTMaja U JISNOHMja TaKO Jla MMaMo 3ajuxa U 3a ocraie pupme Koje ce

0aBe PEIUKIIAKOM.

3.5.4.CTPYKTYPA OCHOBHUX CPEJICTABA

Cnenehom Tabenmom cy mpukasaHa cBa MOTpeOHa CpeACTBa 3a OTHOYM-Ame OU3HMCA, KOja

CIaJiajy y OCHOBHA CPE/ICTBA.

Ha3zus cpencra Jenunanma Komnunna 06e30heHocT
Mmepe

ITocnoBuu man ar 200 -
IIponsBogHa xama m? 450 -
Kannenapujcku npoctop m’ 70 -
[TyTHMYKO BO3HIIO KOM 1 +
Kamunon KOM 1 -
Jlunuja 3a penuKIIaxy KOM 1 -
Bubymkap KOM 1 =
[Takepura KOM 1 -

Tab6ena 3.4. CTpyKkTypa OCHOBHHUX CpPEJICTaBa 3a MJIAHUPAHU OU3HHC
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3.6.OPTAHU3ALIMJA U MEHAIIMEHT

3.6.1. YHYTPAILLIKHA OPTAHU3ALIMIA BU3HUCA

C oOp3upom ma ce pamgu 0 MaioMm mpeny3ehy mpeaBumeo cam cienehy HHUBOBCKY

CTPYKTYpY MEHaIIMEHTa:

OuvpekTop
AV 4 AV 4 AV 4
. Pa3paga npojekrta n 1]:] j
AAMUHUCTpaLMja s T 3papa MBL ¢onuje
7] peuuKnaxka otnagaa
HabaBKa oTnaga

Cnuka 3.3. Illema cTpykType MEHaIMEHTa

N3mehy 3amocnenux y mpemny3ehy gennhe ce OAroBOPHOCT 3a KJbY4HE (yHKIIH]e.
Hagenena mozena je BUIlIe HaueIHA ¥ HE TIPEJCTaBIba MPENpPEKy 3a TUMCKH pai. Jlakie, THMCKA
paa Kpo3 MIHpene KOMIETEHIIN]e 3al0CIeHUX U BUCOKO MPOo(eCHOHAIHN OJHOC MpeMa MOoCTy

KapaKTepﬂcahe OpTraHHu3allOHY U KaAPOBCKY CTPYKTYPY 3aIllIOCJIICHUX.
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3.6.2.ITJTAH 3ATIOIIJbABABA
Penan Hazwus pagsoT Crenen Kammukanmje Bbpoj cramao
Bpoj MecTa CTpy4HE 3aMOCICHUX
crpeme
JlumioMupanu
1 Aupexrop BCC HHXEHhep 1
npemy3eha
MaIluHCTBA
5 PykoBoaunan cce MamuHcku 1
MOCJIOBa TEXHUYAp
3 AMUHUCTpaTHBHU cce Exonomcku 1
paTHHK TeXHUYAP
4 Bozau KB b u 11 kareropuja 2
5 Paguux KB / 5
6 Bpagap - Monrep KB / 1
7 XurujeHuyapka / / 1
VKymHO 12

TaGena 3.5. Ilnan 3amonubaBama y TOJUHH ITyHOT Kopulihema KarmanuTera

VY ¢upmu 3anocnenu he obassbaTu cienehe nocnose:

— Penuknaxa mnactuke U mpousBoma [IBL] ¢pomyje,

— HabaBka Matepujaina,

— OIpXKaBame MPEXe CaKyljbaya OTIa/Ia,

— IIOCJIOBU MApKCTHUHTA,

— aJIMUHUCTPATUBHU U (PUHAHCH]CKU MOCIIOBH,

— yHupaBJbaiKU ITOCJIOBU.

3.6.3.INTAH OCHUBAYKNX AKTUBHOCTU

Ha ocHoBy cBoje ominyke aa ocHyjeM (upMy, y HaIJI€KHOM TPrOBHHCKOM CYAY Y

beorpany no kpaja jyna 2012 ronune peructpoBahy npenysehe ,,Pekoc 1.0.0.
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3.6.4.1UVTAH UHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTU

MHBecTuIMOHE aKTUBHOCTH 3aBpinhy 10 kpaja aeremopa 2012. roaune, u TO:
— PerucrpoBame ¢pupme 10 kpaja jyna 2012. ronune
— 0O06e30eheme kpequTHUX cpeacTaBa 10 noueTka HoemOpa 2012. roqune
— HabaBka nunuje 3a npepany otnana u npoussoamy [IBLl ¢onmje u cera cutHor
anara J10 nojioBuHe aenemopa 2012, rogune

— 3amonubaBame paJHUKa 10 kpaja geremopa 2012. rogune

3.6.5.IINTAH BOBEWBA ITOCJIOBABA

Bohewe ocHoBane ¢upme (mpemyseha) 3acHuBahe ce Ha (yHKIHMjamMa CaBpPEMEHOT
MEHAIMEHTa - IUIAaHHpama, OPraHW30Bama KaapoBa M KOHTPOJHUCAama OCTBApEHE H3pale y

CKJIay ca nmorpedama U 3aXTeBUMa NOTPAKHUOLA.

3.6.6.ITPOMEHA TTJTAHCKUX OIIPEJJEJbELA

VYkonuko gohe A0 OUTHHUjUX TPOMEHA HA TPXKUIUTY Ouhy chpeman na ce THUM

MpoMeHama MpUJIaroIuM, IITO MOJApa3yMeBa U oJiroBapajyhe namMene y OM3HUC TJIaHy.

3.7.OPMHAHCUJCKU TIJIAH BU3HUCA

VY oxBupy (MHAHCHjCKE aHAJIM3€ KOja CIelU M3BpUIMhy BpeIHOBaHE CBHUX, IPETXOIHO
neUHUCAHNX KBAJWTATUBHHX TlapaMmeTapa, uYMMe he CBe CTaBKe JOOWTH 3ajeHUYKH
MMEHUTEsb. BpeaHOBambeM CBUX MPOW3BOJHUX WMHIYTA M ayTiyTa qoOuhy yBHI y TpPOIIKOBE
MoclioBaka M YKYMHO (DMHAHCHJCKO TmocioBame. Ha 0asu Tako YTBphEeHHX MOCTOBHHX
pesyiaTata u3BpIIMhy TpojeKnujy OmiaHca ycrexa Koju he mpeactaBibaTd OCHOBHU H3BOP

nH(popMalirja 3a OlleHy ONPaBAAHOCTH U e()UKACHOCTH UHBECTUIIMOHOT yilarama.
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3.7.1.MHBECTULIMOHU ITJIAH 1 KOHCTPYKIINJA ®PUHAHCHUPABA

3a uHBecTHIMjE MOTpeOHA Cy MU CPEICTBA 3a Ha0aBKYy HOBE ONpPEME y BPEAHOCTU O]

396.400,00 €. IlemoxymHa cpenctBa Ouhe o06e30ehena w3 nuvHe ymreheBUHE, TOPOAUMIHOT

HOBIIa U OOMjeHHX OeCOBpaTHUX cpeAcTBa o1l EBporickor goH1a 3a 0p>KUBH pas3Boj.

Peman Onmc ymarama Jemuauma Konmunna Bpennoct O6e36eheno
opoj Mepe
1 AytomoOuI KOM 1 7.000 € +
2 Kammon KOM 1 15.000 € -
3 Kombu KOM 1 6.000 € -
4 Buspymikap KOM 1 6.000 € -
5 Jlunuja 3a peruKIaxy oM 1 91.000 € i
TUTACTHKE
6 [Nakepuria KOM 1 6.000 € -
7 Kommter anata KOM 1 500 € -
YkynHO 131.000 €
Penuu Onuc ynarama Jemuuura Konuunna Bpeanoct 06e30eheno
0poj Mepe
1 Jlo3Bona 3a MPOjEeKTOBaAmkE KOM 1 2.000 € T
2 Crangapau 1ISO 14000 KOM 1 14.000 € +
YkynHo 16.000 € +

TaGena 3.6. MHBecTUIMOHM IJ1aH (IpepauyHCKa BPETHOCT MHBECTHUIIH]E)
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Penau W3zBop punaHCHpama
. Enementu
6poj
Kpenurop [Ipemy3eTHUK
1 Kamuon / 15.000 €
2 Kombu / 6.000 €
3 Busbyikap / 6.000 €
4 JluHWja 3a penUKIaKy TIIACTHKE / 91.000 €
5 [Makepuna / 6.000 €
6 Komruter anata / 500 €

TabGena 3.7. Ilnan u3Bopa puHaHCHpaHba

3.7.2.TUTAH TIPUXOJIA Y PACXOJIA

3.7.2.1.ITnan npuxona

YKynaH IIpUXon 06paqua0 caM Ha 0a3u YroBOpPCHOT I10CJIA. HJIaHI/IpaHI/I 00UM IOCI0Ba

y MpBe JBe roiMHe OM3HUCA Ha TOJUIIKHEM HUBOY JaT je cienehoM tabenom.

[:5';)”'%” AP AT (RSl KonnunHa Jen. mepe LleHa YKynHo

lpaHynat 600 | ToHa 550 330.000
donnje 600 | ToHa 650 390.000
YKynHo 720.000
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TaGena 3.8. Ykymnan npuxoj y TOAMHU MYHOT KopHIIhema KananureTra

3.7.2.2.I1nanupame TPOIIKOBA

[Ipopauyn

TPOIIKOBA IIOCJIOBAKkA

3aCHOBAoO

caM Ha pe3yilaTaTuMa TEXHHUYKO-

TCEXHOJIOIMIKE aHAJIM3€, aHaJIM3€ TP KUIITA Ha0aBKe U TPpKUIITa nponaje N HCKYCTBCHUM

CICMCHTHUMA.

TpomkoBr amopTu3aiyje M3padyHaTd Cy MO aMOPTHU3AalMOHUM cromama ox 2,5% 3a

rpaheBuHcke o0jekre, 5% 3a ompemy u 15% 3a kamMuoH ¥ koMOu . ['OIUIIKBE TPOLIKOBU

olpkaBama rpaheBuHckux objexata cy 3% o4 HBUXOBE BPEIHOCTH, a TOJUIIKBU TPOIIKOBU

oJlp’KaBama omnpeMe ¢y 5% oJ1 BpeIHOCTH Y IEJIOM BEKY eKCIIoaTaIuje.

Onunc HoBa Crona U3HOC Crona M3HOC TpoLKoBa
cpencTBa | amopTu3aumje | amopTM3aumje | TPOLKOBA O/ p’KaBatba
O/ p’KaBatba
KamuoH 15.000 € 15% 2.250 € 10% 1.500 €
Kom6bu 6.000 € 15% 900 € 10% 900 €
Busbywkap | 6.000 € 10% 600 € 10% 600 €
Jlunuja 3a 91.000 € 5% 4.550 € 5% 4.550 €
PELMKIIAXy
IIJIACTUKE
[Makepuna | 6.000 € 5% 300 € 5% 300 €
KomnneTr 500 € 5% 25 € 5% 25 €
anarta
YKynHo 8.625 € 7.575 €

Tab6ena 3.9. O6pauyH amopTH3aIije U TPOITKOBU OJIp)KaBamba
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TpourkoBu 3apaga 3amocieHHMX oOpayyHaTH cy Ha 0a3u HojaTraka o YKymHOM Opojy

paJHHUKa Y TIOTOHY H Bohewmy GUpMe U polieHe BUCUHE OPYTO 3apajie 1Mo pagHuKy.

Penuun bpoj Meceuna Meceunu nopesu Meceuna lNoguimwa
: PanHo MecTo MOTPEOHMX
6poj paHuKa HETO 3apaja Ha 3apaje OpyTo 3apazma | OpyTo 3apana
1 Jlupekrop 1 700 € 448 € 1148 € 13776 €
2 PykoBoamorn nociosa 1 500 € 320 € 820 € 9840 €
3 ABMHHHCTpTHEHH 1 300 € 192 € 492 € 5904 €
pamHuK

4 Bosau 2 700 € 448 € 1148 € 13776 €
5 Pannux 5 2000 € 1280 € 3280 € 39360 €
6 BpaBap - MoHTED 1 500 € 320 € 820 € 9840 €
7 XurujeHnaap 1 250 € 160 € 410 € 4920 €
YkynHO 97.416 €

Tabena 3.10. bpyrto TpomikoBu paja y roIWHU MyHOT KopHuIlhema Kanaurera

TpomkoBu enekTpuyHe eHepruje mpu MyHoMm Kopuinhewmy kKamanuteta y 250 pagHux

nana roguimse n3nocuhe 20.000,00 €.

TpOIJ_IKOBI/I ropuBa 3a KaMHOH, KOM6I/I, aYTOMOGI/IJ'I 1 BUJbYHIKAP HA I'OAUINEHBCM HUBOY

n3nocuhe 7.500,00 €.

Ocrtamu TpomkoBu mnponewmenu cy Ha 3.000,00 € u mparuhe 1utaHupany ITUHAMHKY

IMOCJIOBA Y3 MAKCUMAJIHO YBaXKaBamb<C CTaHAApAa TPOIICHA U CKOHOMUYHOCTHU IMOCIIOBAK:A.

Ha OCHOBY CB€T'a OBOT IIPOH3JIa3U Oa he ce OCTBApUTU cne):[ehﬂ HU3HOCHU BapI/Ija6I/IJ'IHI/IX

TPpOLIKOBA:
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PeHH.H Ornuc H3znoc
opoj

1 TpomKoBH eleKTpUYHE CHEPTH]je 20.000 €

2 TporikoBH ropuea 7.500 €

3 OcraJii TPOIIKOBU 3.000 €

4 Hemarepujanau TponikoBu 22.000 €

5 Bpyro 3apane 97.416 €

6 TpolIKOBY N3HA]MIbHBaHa TIOCIOBHOT 39400 €

TIara ca XaJioM U YIPaBHOM 3rpajioM '

7 Ilena u3paze 300. 000 €

YkymHO 489.316 €

TaGesna 3.11. [1nan BapujabMIIHUX TPOILIKOBA Y FOJIMHU ITyHOT Kaaurera

[Inanupane AHEBHMIIE 3a CIyXO€HA IMyTOBamWba, PAYyHOBOJCTBEHE yciyre, OaHKapcke
yciyre, IpeMHje OCUTypama, pernpe3eHTaluje, pa3HuX Takca U Ipyre HeMaTepHjaaiHe TPOLIKOBE

nporeHro cam Ha n3Hoc ox 22.000,00 € rogumme.

PeHH.H Onuc H3HoC
0poj
1 TpoiikoBH pauyHOBOJACTBEHUX U OAHKAPCKUX yCIyTa 3.000,00 €
2 TpomurkoBu myToBama , Mpe3eHTaIHje U MAPKETHHTa 12.000,00 €
3 IIpemuja ocurypama u Takce 4.000,00 €
4 Ocraio 3.000,00 €
VYkymHO 22.000,00 €

TaGena 3.12. [Inad rogum®BbuX HEMaTEPUjaTHUX TPOIIKOBA
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3.7.3.1VTAH BUJIAHCA YCIIEXA

@DUHAHCH]CKHM TUIAaH y CErMEHTY OmiaHca ycrmexa caapKu (MHAHCH]CKY MPOjEeKIH]jy
IJIAHUPAHOT TIPUXO0JIa U IPETXOAHO YTBPhEHE TPOIIKOBE M HETO (PMHAHCH]CKH pe3yaTaT Koju he
Ce OCTBAPHUTH y TOJMHH IMyHOT Kopuinhema KamanuTera. Y MpBe JIBE TOAWHE OWM3HHUCA, ITpeMa

3aKOHY, MPEAY3ETHUIU CYy oclo0oheHu mopesa Ha T0OuT.

PCHH.H Enementn 2013 2014
opoj
1 VYKymaH npuxos 720.000 € 720.000 €
2 VYkynaH pacxon 489.316 € 489.316 €
3 Bpyto nobur 230.684 € 230.684 €
4 [Tope3 Ha noOUT 0 0
5 Hero nobur 230.684 € 230.684 €
6 Cromna HeTo A00UTH 0 0

Tab6ena 3.13. Tlnanupanu OCHUBAYKHM OUJIAHC yCTieXa y MPOjeKTOBAHOM MEPUOTY

bunanc ycnexa wim pauyH 100uTKa-ryOUTKa, KAKO je YeCTO Ha3MBa y JIUTEPATYPH j€ Mperiies
MPUX0/1a, pPacXxo/ia M PUHAHCHU]CKOT pe3ysTara Kao paziuke Mely \bruMa y KOHBEHIIH]aJlHO
yTBphEeHOM 00padyHCKOM MEPUOY.

DUHAHCHU]CKH pe3yJITaT MOKe OUTH MO3UTHBAH U HEraTWBaH. AKO je MO3UTHUBAH €BUICHTHpA Ce
Ha pacxo/IHO], @ HETaTHBaH Ha MPUXOHOj CTPaHH, ILITO JOBOJIH /10 YCIIOCTaBJbakha OUIaHCHE
paBHOTEXE.

3a GunaHc ycrexa ce 3Ha Jja Moke OUTH Y pOpMHU JBOCTPAHOT Mperiena Ui y Gopmu
jenHoctpasor nperieaa. Cama caapKuHa OunaHca ycrexa HarjaniaBa leroB 3Hauaj, jep ce Ha
Taj HAYMH carjejaBa yCIeLIHOCT MocoBamka npeayseha.

JlerasbHa aHaJIM3a OMJIaHCa ycIiexa je Heolxo/iHa 1a Ou ce 10610 yBua y 3apahuBauky Moh
npeay3eha. AHanu3a MPUHOCHOT TOJI0XkKaja MmoyioXkaja mpeayseha odyxsara:

* AHaJIM3Y CTPYKTYpE U pacropesia yKYIHOT IPUXo/ia

* AHAJIM3Y CTPYKTYPE U pacrope/ia MOCIOBHOT MPUX0/1a

* AHaJIU3Y CTPYKTYpe (PMHAHCH]CKOT pe3yaTara

* AHa/IM3a pU3HUKa OCTBAapHBama GUHAHCH]CKOT Pe3yJiTaTa U I0HhE TauKe PEHTAOMITHOCTH
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Paznuka u3mely yKkynmHHX Ipuxo/a U YKYITHUX pacxojia, MpeicTaBiba JOOUT mpeayseha.

Tabena mokasyje aa ce OWIIaHC ycIiexa MpaBu Ha OCHOBY ciienehe jeqHaunHe:

[Tpuxomu = Pacxoau + JloOuT.

3.7.4.1IUIAH BUJIAHCA CTABA

[Ipojexunja movyeTHOr OMIaHCa cTama Tpeda Ja J1a mperjea MOo3Ullhja aKTHBE U MTacHBe
Ha JIaH OTIoYWmbama OusHuca. To je OWiaHc y KOMe IpPUKa3yjeMO CTPYKTYpY CpeicTaBa U

n3Bopa (UHAHCHpama MO JIOOHMjaky KPEIAWTa W HHXOBOT IpeTBapama y MOTpeOHA OCHOBHA

Cpe/CTBa.
PeHH.H Crpyxkrypa H3zHoc
0poj
1 AxTHBa 396.400,00 €
1.1 OcHOBHa cpejicTBa 373.400,00 €
1.2 ITocnoBHM m1all 5.000,00 €
1.3 Omnpema 97.500,00 €
14 Ocrano 3.000,00 €
2 ITacuBa 396.400,00 €
2.1 CormncTBeHa cpescTBa 146.400,00 €
2.2 BbecrioBparHa cpenctBa EY donma 3a ogpxuBu pa3Boj 250.000,00 €

Tabema 3.14. Ilmad ocHuBaykor OmiIaHca CTama

bunanc crama y ToTany nokasyje jeJHaKOCT akTHBe M nacuBe. Paziuka usmel)y ykymnHe
aktuBe npenyseha (396.400,00 €) u ykynHuX obaBe3a MpeJcTaB/ba HETO MMOBUHY INpeny3eha,
OJIHOCHO H-ETOB COTICTBEHHM KanuTtaji. Hero nMoBuHa mpemy3eha jamuun na he o6aBese, yKOIHKO

WX UMa, OJTHOCHO JIyTOBU OWTH UCIITIaheHH MOBEpHUOITIMA.
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3.8. D(MHAHCUJCKO-EKOHOMCKA OIIEHA YCIIEIHIHOCTU N PU3UKA

DUHAHCH]CKO-€KOHOMCKA YCIEITHOCT OM3HHCa OIEHYje Ce MPUMEHOM oJroBapajyhux
CTaTMYKUX W JUHAMUYKUX MeTona. IbuxoBa mpuMeHa 3axTeBa mopen OuiaHca ycrexa U

nepuHUCAmEe TOKOBA CPECTABa, Tj. MPOjeKIN]y ((HUHAHCH]CKOT 1 €EKOHOMCKOT TOKa CpPEJICTaBa.

3.8.1. DMHAHCUJCKN U EKOHOMCKU TOK BU3HUCA

[Ipojeknuja GUHAHCHJCKOT TOKAa CpelcTaBa AMPEKTHO CE HM3BOAM W3 IMPOjEKTOBAHOT
Ounanca ycrexa. IIpy Tome (DUHAHCHjCKM TOK HAa CTPaHH HOBYAHMX MPHUMHUTAKa CaIpiKu:
yKyIaH MPUXO0JI, U3BOpe (PUHAHCHpama U MPEOCTATy BPEIHOCT (JMKBUIALMOHY BPEIHOCT), Tj.
HEOTIHUCAaHY BPEIHOCT OCHOBHUX CPEJICTaBa U BPEIHOCT TPAjHUX OOPTHHX CpElCTaBa Ha Kpajy
€KOHOMCKOT Beka Ou3Huca. CynmpoTHO Tome, (DMHAHCHJCKH TOK Ha CTPAaHU M3JIaTaka (OJIIrBa)
CaJIp>K¥: MHBECTHIIH]E, MMOCIIOBHE pacxojae 0e3 amopTH3aluje, mope3 Ha JOOUT U aHyHUTEeTe 3a

OTIUIATy KpCAuTa (OTHHaTa TJIaBHUIEC TIITYC KaMaTa).

Hero ¢unaHCHjCKM TOK mpeacTaBba pa3iuKy u3Mely yKyImHHX HOBYaHUX MPHUIIMBA
(mpuMuTaka) U U3Aaraka (OIJIMBA) y CBUM roJIMHaMa €KOHOMCKOT Beka Om3Huca. Ha ocHoBy
KOHCTpyHCaHe Tabejie MpOoM3JIa3u Ja je MPOjeKTOBaHM OW3HUC JIMKBHJAH y CBMM TOJUHaAMa
HErOBOI' EKOHOMCKOT BeKa Tpajama. [lnaHoM 3a mpojeKkToBaHU mepuon yTBpheH je mpocedaH

TOAMIIELH HETO (PMHAHCH]CKU TOK y u3Hocy ox 285.400,00 €.
IIpojexiuja eKOHOMCKOT TOKa CPeJCTaBa CauMibeHa je CIMYHO (PMHAHCHJCKOM TOKY, C

THUM HITO Cy OBJAC M30CTAaBJbCHU aHYUTCTHU 3a Bpaharbe KpeauTa, Kao U CTaBKEC I(Oje 3Ha4Yc caM

Ha4yMH (pUHaHCHpama Ou3HKHCca. EKOHOMCKH TOK J1aje YBHJI y €EKOHOMCKH MOTEHIMjal OU3HuCa.
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Penun [Tpojexnujcku nepuo
6p0j Crpykrypa 003 2014
1 [Mpumunm 1.116.400,00 € 720.000,00 €
1.1 VYKynaH npuxo 720.000,00 € 720.000,00 €
1.2 CorcTBeHa cpecTBa 146.400,00 € 0
1.3 becnoBparHa cpencTna 250.000,00 € 0
2 W3nanm 642.800,00 € 496.400,00 €
2.1 HBeCTHIH)E y 146.400,00 € 0
OCHOBHA CpPEJICTBA
2.2 Ilena u3pane 300.000,00 € 300.000,00 €
2.3 L O RO 196.400,00 € 196.400,00 €
0e3 amopTH3aImje
24 ITopes Ha 1o06UT 0 0
ITpojexiuja HeTO (PMHAHCH]CKOT TOKA 473.600,00 € 223.600,00 €
[Tpojexuuja HETO pa3IrKe eKOHOMCKOT TOKa 420.000,00 € 420.000,00 €

Tabena 3.15. IIpojekiuja GUHAHCH]CKOT ¥ EKOHOMCKOT TOKa cpejicTaBa npeayseha

,,Pexoc 11.0.0%

3.8.2.CTATUYKA OLIEHA BU3HUCA
Cratnuky oneHy Ou3HHMCa H3BelIly Ha OCHOBY IoOjaTaka M3 OuiiaHca ycrexa y

roavHaMa ImyHor KopnmheH:a KarmanureTra, 1 y3 IpUMCHY CJ'IGI[ehI/IX CTaTUTHUYKHUX MCTOAA:

Ilnanupana nemo odobum
Cmona akymynramueHocmu =

Yrynna  ynaearva

230684

=58,19%
396400

Cmona akymynramusHocmu =

[TomTo je crToma akyMyJlaTMBHOCTH MH3HAJ YTBpl)eHE TpaHWYHE BpPEIHOCTH Koja y

HaIllUM yCJIOBUMa n3HOCH 15%, akyMynaTuBHa ClIOCOOHOCT OM3HKCA je 3a7]0BoJhaBajyha.

Yrynan npuxoo 720000
Yrynuu pacxoou 642800

Exonomuunocm npous’eodkbe =
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_ Yxynana ynoocena cpeocmea 396400
Yrynuu pacxoou 642800

Bpeme epaharwwa ynacara

Kpurepujym €KOHOMHYHOCTH MPOM3BOJI-E MOKAa3a0 j€ y3 Koje pacxoie je moryhe
OCTBapUTH MakCHUMaiiHe npuxojae. OUUIIIeHO je Aa ce ca CMAmbEeHhEM pacxo/a y3 UCTH MPHUXO]T

MOKE€ OCTBAPHUTH NOBOJbHH]H (PUHAHCH]CKH PE3YIITaT.

3.8.3.IPYHITBEHO EKOHOMCKA OLIEHA BM3HUCA

duHaHCH]CKO - €KOHOMCKY OIIeHy OM3HHCa ypaauo caMm mnojasehu on mHTEpeca Moje
bupme. Mehyrum, pyHkunonncame npemyseha mocmarpam 1 ouemyjeM U ca aclieKTa nHTepeca
npymTBa. [Ipu Tome, IpymTBeHO-eKOHOMCKA OlleHa OM3HICca 00yxXBaTa:

— yTunaj Ou3HHCa Ha YOBEKOBY OKOJIMHY U
— yTuiaj OM3HUCA HA 3aMO0CIEHOCT.

Moje mpemy3ehe ca cBojom mpou3BoamOoM Hehe M3a3BaTH HETATHBHE ITOCIEAMIE IO
OKpyXemwe y kome he Outu nommpano. Takohe, nopen 3amruTe Ba3ayxa, HU MUTAKE 3aLITUTE
BOJIC HE y3UMaM Y 003Hp, 3aTO IITO NMPOU3BOAHa Hehe yCloBJbaBaTH MOjaBy OTIIAIHUX BOJA.
ITpo6nem Oyke, Takohe, He n3a3uBa MOCEOHY NaXby, ¢ 003UpOM /1a he ’eH UHTEH3UTET OUTH Y
rpaHuIlaMa HopMalie, a U JeKJIapaliijoM mpous3Bohaua onpeme npeaBulene cy Mepe Kako He Ou
JIONIIO JI0 EMUTOBama MpEeKoMepHe OyKe.

[IpenBuhenn OuU3HHC je TMPUXBAT/PUB U ca acleKkTa 3amollbaBama, jep 00e30ehyje

CTaJIHM 110cao 3a oapehenu 6poj paaHuKa.
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3.9. 3AKJbYYHA OLIEHA BU3HUCA

CBe mocTaBke U MmapaMmeTpH JaTH y OM3HUC IUIaHY YKa3yjy Ha ONpaBAAaHOCT ylarama y

dbopmupame npemyseha. OBy onpaBaaHOCT 3acCHUBaM Ha clieiehem:

1.

S.
6.

@DUHAHCH]CKO - €KOHOMCKA OlleHa YCIICHIIHOCTH M pU3MKa OM3HMCA YKa3zyje Ha TO Ja je
ousHuc npoduTadbuiad u aa 06e36ehyje 3HaUajHy akyMyJIaiujy, IoBoJbaH POK Bpahama
YIOXKEHUX CPE/ICTaBa;

[Tnmanupanu MOCIOBH y OKBUPY OBOT OM3HHMCA HEMajy HEraTUBHUX CKOJIOUIKUX YTHIIaja
Ha OKOJIMHY ¥ PaJIHY CPEIUHY;

TpxumTy ce Hyau U3paga CTaOMIHOT KBAIUTETA U KOHKYPEHTHUX II€Ha;

IToctoje cacBuMm peamHe MOTYhHOCTH ypeqHOr cHa0aeBama Mpeny3eha moTpeOHUM
MaTepHjalioMm;

[TpoxyKTHBHO 3amonbaBame KPO3 CTATHU PaJHU OJHOC;

Omnpema y K0jy HaMepaBaM Jia YJIOXKHM je rapaHiidja ycrexa Mor Ou3Huca.

Ha ocHoBy oBe 30upHe (CHHTETH30BaHE) OlieHE KOja MOKa3yje Ja je OM3HUC OmpaBliaH,

npHUxBaTaM OBaj OM3HHUC IUIAH HA OCHOBY KOjer Ny OCHOBaTH, a 3aTUM BOJAWTH Iipeays3ehe

"Pexoc" 1.0.0. bopua - beorpan.

4.3AKJbYHAK

bu3Huc muiaH je T0KyMEHT KOjUM ce aHaiu3upa mnpeacrojehu nmocioBHM moayxsat. To je

BpcTa enabopara KOJUM cC€ TMOTEHIMjaJHUM (UHAHCHjepUMa TpEJCTaB/ha HaMepa Jia ce

peanu3syje onpeheHu MoCIOBHU MOTYXBaT.

busHuc miaH ce mpaBM 3a NEPUOA OJ1 jeIHE /10 MET TOAMHA U Tpebda ra pa3IuKoBaTH O

CTy/AMj€ OIPaBIAHOCTH KOja je IYropoyHa M OJHOCH CE€ Ha II€0 MEepHoj EeKCIuloaTalyje

HaMCpaBaHOT IToAyXBara.

buznuc nnan ce paau kana:

e Kaja npeay3eTHUK 0TBapa HOBY GUPMY, Tj. TOYUELE Ca PAJIOM
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e Kana oapehenu nmocao npenysehe He Mmoke 1a uchuHaHcHpa (jeTHOKPATHH MU3BO3HH
110Ca0, OCBajamhe HOBOT TPIKHUIIITA).

bu3Huc muian je HaMeleH MPeAy3eTHUKY J1a BUIH J1a JIU MY C€ TUIaHUpaHU OU3HUC UCILIATH,
aJli ¥ UHBECTUTOPUMA JIa BHJIE KOJIMKH j€ PU3HK ylarama y oJpel)eHn mocIoBHU O yXBar.

busnuc nnan tpeda na oarosopu Ha cieaeha nurama:

¢ O caM0j KOMIIaHH]jH, H-CHA TIO3UIIMja HA TPKHUIITY, OCHOBHU ITOKA3aTEIHH

e Koju npousBoj wim yciayre cy npeamer paaa

e Jla mu ce MPOW3BOJ WM YCIyra MOKE MPOJATH HA TPXKUIITY — CTale KOHKYPEHLIUje

e [llrta je ox TexHOJIOTH]ja, KQJAPOBA U OMpPEeMe MOTPEOHO 3a peann3alujy riaHa

e ®duHacuje — KOJIMKA Cy CpelcTaB MOTpeOHa, MIIAaHUPAHU NPUXOTU U PACXOJIH,
poUTaOMITHOCT MHBECTHUIIH]E

buno na je y nuramy Mama nin Beha ¢pupma crepeha moriaBiba cy TOTOBO 00aBe3Ha:

e Pesume

e Crame npenyseha koje Tpaku cpeacTBa
e Omnuc ycnmyre Wid Ipou3BoJa

e MapKeTUHIIKH IJIaH

e [lnan npousBoame

e [lnan opranusanyje u ynpaBibama

e ®DuUHAHCH]CKU IUIaH

e 3akJbydaK U INpEeAJIOT peann3aiuje

W3paga busHuc minana, Koju je KOJ Hac O cCKopa OMO Mame y ynoTpeOH, je Mame BHUIIE
NpeUu3Ho JepUuHHCaHa y CBETY, T€ Cy, NOrOTOBO CTPaHM WHBECTUTOPH HABUKHYTH Ja Taj
JOKYMEHT UMa FOTOBO YBEK UCTH OOJIMK, [TOTJIaBJba, HAYMH H3JIarama.

C o3upoM Ha 3Hayaj u3paje OM3HUC IUIaHA y CBETY MPEAY3E€THHUILTBA, OBUM PAJOM CE XTEIO
MOBE3aTH TEOPETCKH aCMEKTH W3pajie OM3HHC IJIaHa Ca HErOBOM NMPAKTHYHOM MPHUMEHOM, Ca
TEKHUIITEM Ha OCHUBAYKH OM3HUC TIJIaH, Tj. KaJla MPeAy3eTHUK OTBapa HOBY GUPMY, Tj. IOUHHE
ca paJioM.

bu3Huc muiiaH je MoKa3ao CBY OINpPaBAaHOCT yjarama y H3paay UM MOHTaXY YETUYHUX

KOHCTPYKILH]a.
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DuHAHCH]CKO — EKOHOMCKA aHallu3a je Jaja MO3UTHUBHE pe3ynTtare. Haume, u craTuuke u
JMHAMUYKE METOJIE Cy 3a/JI0BOJbUJIE CBE MOCTaBJbeHE KpuTepujyme. CTomna akymMylnaTHBHOCTH
on 58,19% je uzHan yrBpheHe rpaHMYHE BPEAHOCTH, KOja y HAIlIUM yciIoBUMa usHocu 15%, na
jé axkymyJaThBHa CHOCOOHOCT OuW3HHMCa  3aj0BoJbaBajyha. Kpurepujym eKOHOMHYHOCTH
MPOM3BOJIILE TMOKA3a0 je y3 Koje pacxoie je mMoryhe OCTBapUTH MaKCUMAHE MPHUXOJE.
JluHamMuuke MeETo/e OIleHE Cy Moka3aie na je pok mospahaja on 0,61 rommna kpahu on

CKOHOMCKOI' BEKa HpOj CKTa.

W3pana u aHanM3a OCHMBAYKOT OM3HMC IUIaHA TPEACTaB/ba BEIUKU HM3a30B 32 CBAKOT
nojenuHna koju xohe ga gopmupa mano npexyzehe. OcHuBadky OM3HHC TUIAH MOXKe momMohu
NpeIy3eTHUIMMA Ji1a HENPUCTPACHO M CUCTEMATCKU Cariefiajy BPEIHOCTH IMPEIUIOKESHOT
MOCJIOBHOT TOJIyXBaTa U Jla YCIOCTaBE KPUTEPHjyMe 3a BPEIHOBAKE HAIPETKA YCMEPEHOT Ka

IMOCTU3alby KPATKOPOUHHUX U CPCABLOPOUYHUX HUTbEBA.
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